EdmkacHo ynpaB/bathe YYHNHKOM
opraHmM3aunoHumx jeamHumua
Yy NOKanHoj yrnpaBsu

OoAroBOPHOCT
MOYNHE CA HAMA







R EL OF3

EdmnkacHo ynpaB/mbahe YYHNHKOM
opraHM3aunoHux jeamHumua
y TOKasIHOj ynpaswu

OoAIroBOPHOCT
MOYNHE CA HAMA




N3paBau
Mpojekat Pedopma nokanHux ¢uHaHcmja lll y Cpbujmn (PETOD3)

www.lokalnefinansije.rs
office@lokalnefinansije.rs

AyTtop
BecHa Konamba

N3papgy ose nybnmnkauuje omoryhuna je Bnaga LLsajuapcke.
OBa nybnukaumja He NnpeacTaB/ba HY>KHO 3BaHUYHK cTaB Bnage LLBajuapcke.



Capnp>kaj

1.¥YBOA

2. KOHUENT YNPAB/bAYKE OOTOBOPHOCTWU VY JJIC.
2.1.CNCTEMINC
2.2. OCHOBE YIPABJ/bAYKE O,CI,FOBOPHOCTI/I . .
2.3.MPEOYCJIOBM 3ATIPMUMEHY YTMNPABJ/bAYKE O,EI,FOBOPHOCTVI

3. MJ1AH YYNHKA. .
3.1. OPTAHM3ALUMOHA CTPYKTYPA I'PA,EI,CKE/OI'ILLITVIHCKE YIMPABE

3.2. CBPXA V1 BHAYAJ TIJTAHA YYNHKA OPTAHN3ALIMOHUX JEANHNLUA'Y OKBUPY YTPABE .

3.3. MPOLUEC U3PALE NMJIAHA YYUHKA OPTAHN3ALMOHNX JEONHULA
3.4. XMJEPAPXNIJA OArOBOPHOCTWU .

4. N3BELUTAJ O YYUHKY
4.2. CBPXA 1 3HAYAJ N3BELUTAJA O YUYNHKY
4.3. NMPOLEC N3PAAE N3BELLUTAJA O YHNHKY .

5. AHAJIU3A U3BELLUTAJA O YYHUHKY
5.2. CBPXA N SHAYAJ AHAJTMSE N3BELUTAJA O YYMHKY
5.3. METOLE U AJTATV 3A AHANTNU3Y PE3YNITATA JEANHULE .
5.4. MPAREHE N BPEOHOBAHE YUYMHKA

6. OCHOBHA OPTAHU3ALUUWOHA JEOUHUNLA .
6.1. NMNNAH YYNHKA OCHOBHE OPTAHN3ALMOHE JEOVUHWLE

6.1.1. CTPYKTYPA U CAOPXAJ NMNAHA YYMHKA OCHOBHE OPI'AHVIBALI,VIOHE JE,EI,VIHI/ILI,E

6.1.1.1. OCHOBHW/ NMOJALIM
6.1.1.2. HAOJTEXKHOCTU . .
6.1.1.3. OPTAHN3ALUMOHA CTPYKTYPA
6.1.1.4. TJIABHE YCNVYTE YINPABE U TPYTNE KOPUCHUKA.
6.1.1.5. OBPA3ALL5 - IMJ1AH Y4YMHKA
6.1.1.6. HAPATUBHW MPUNKAS TJ1AHA .
6.1.2. OBPA3ALL5 - TJIAH YYMHKA
6.1.2.1. XMJEPAPXVJA LLNJBEBA N TIOKASATE/bBA .
6.1.2.2. AENETNPAHE PE3Y/ITATA N TTOKASATE/BA .
6.1.2.3. CTPYKTYPA OBPACLIA 5 - TIJTAHA YYNHKA
OBPA3AL, 5.1. CMELN®UNYHN LUN/BEBM OCHOBHE OPFAHI/ISALI,I/IOHE JE,EI,I/IHI/ILI,E
OBPAS3ALL, 5.2. PESY/ITATU N AKTMUBHOCTWM MO CMNEUNPNYHUM UN/BEBNMA
OBPA3ALL 5.3. AKTUBHOCTW MO U3BPLUMOLUIMNMA - no notpebun
6.1.2.4. ANJAJTIOT O YUYUMHKY Y MPOLIECY NMJTAHNPARA . .
6.1.3. YCBAJAHE MNJTAHA YYMHKA OCHOBHE OPTAHN3ALMOHE JE,EI,l/IHl/ILI,E
6.2. N3BELUTAJ O YYHNHKY OCHOBHE OPTAHN3ALUMOHE JEOMHWLIE
6.2.1. CTPYKTYPA 1 CAAPXAJ N3BELUTAJA O YYMHKY .

.10
.1

14

.14
.15
.17
.18

21

.21
.22

23

. 23
.24
. 32

33

. 33

. 34
. 35
. 35
. 36
. 36
. 37
. 37
. 37
. 39
. 40
. 40
. 42
. 44
. 45
. 45
. 46
. 46



6.2.1.1. OCHOBHW NMOAALIN
6.3.1.3. HAJBAXHWIA AOCTUTHYRA TOKOM U3BELUTAJHOT I'IEPI/IO,EI,A
6.3.1.4. OBPA3AL, 3 - SBELUTAJ O YHYNHKY
6.3.1.5. HAPATUBHW MNMPUKA3 N3BELUTAJA
6.2.2. OBPA3AL, 3 - U3BELUTAJ O YHNHKY .
OBPASALL 3.1. OCTBAPEHE CMELUNONYHNX LI,I/IJ'bEBA .
OBPASALL 3.2. OCTBAPEHE PE3YJITATA 1 AKTMUBHOCTWN MO CI'IELI,I/I(DI/IL{HI/IM LI,I/IIbEBl/IMA
OBPASAL, 3.3. N3BELLTAJ O Y4YMHKY MO N3BPLLUNOLMMA no notpetu
6.2.3. KOPLWHEHE N3BELUTAJAY NMPOLUECY JOHOLIEHA OO/TYKA A
MAAHNPARY BYOAYRUX AKTUBHOCTU .
6.2.4.MHTEPHA N EKCTEPHA TPAHCINAPEHTHOCT Y USBELUTABAHY

7. Y)KA OPTAHN3AUUOHA JEOUHULA .
7.1. TMNAH YYNHKA Y>)KE OPTAHU3AUMOHE JEOVHULIE .

7.1.1. CTPYKTYPA U CAAPXAJ NJTAHA YYHNHKA YXXE OPFAHI/I3ALI,I/IOHE JE,EI,I/IHI/ILI,E
7.1.1.1. OCHOBHM NMOAOALMN
7.1.1.2. HAONEXHOCTW . .
7.1.1.3. TJIABHE YCJIYTE YIPABE M TPYTE KOPUCHUKA.
7.1.1.4. OBPA3AL, 4 - MJAH YUYMHKA
7.1.1.5. HAPATUBHW NMPNKA3 TIJTAHA .

7.1.2. OBPA3ALL 4 - MNAH YUYMHKA
7.1.2.1. XJEPAPXVJA LIW/BEBA N TTIOKASATE/bBA .
7.1.2.2. AENETVPAHE PE3Y/ITATA N NMOKASATE/BA .
7.1.2.3. CTPYKTYPA OBPACLIA 4 - TI/TAHA YYMHKA
OBPASALL 4.1. PESYJITATU 1 AKTUBHOCTU Y>KE OPFAHI/I3ALI,I/IOHE JE,EI,I/IHI/ILI,E
OBPA3AL, 4.2. AKTMBHOCTW MO N3BPLUMOLIMMA
7.1.2.4. ANJANOT O YYNHKY Y MPOLECY MNMAAHNPAHA . .

7.1.3. YCBAJAKE MJTAHA YYNHKA Y>)KE OPTAHU3AUMOHE JEOAVHULIE

7.2. U3BELUTAJ O YYNHKY Y>XXE OPTAHU3AUWOHE JEANHWLIE

7.2.1. CTPYKTYPA U1 CAOP>XA) N3BELUTAJA O YYUHKY .
7.2.1.1. OCHOBHM MOOALN
7.2.1.2. HAJBAXHWIA OOCTUTHYRA TOKOM U3BELUTAJHOT I'IEPVIO,EI,A .
7.2.1.3. OCTBAPEHW PE3Y/ITATU U AKTMUBHOCTW 3A YXKY OPFAHI/I3ALLI/IOHVJE,EI,I/IHI/ILI,V
7.2.1.4. N3BELWUTAJ O YHYNHKY MO N3BPLUMOLIMMA .
7.2.1.5. HAPATUBHW MNMPUKA3 N3BELUTAJA

7.2.3. KOPULWIHEHE N3BELLUTAJAY MNMPOLECY ,EI,OHOLIJEI-bA O,EIJ'IVKA Z

MAAHNPARY BYOAYRUX AKTUBHOCTU
7.2.4. NHTEPHA 1 EKCTEPHA TPAHCTIAPEHTHOCT Y N3BELUTABARY

. 46
. 48
. 48
. 49
. 50
. 50
. 52
. 53

. 54
. 54

56

. 56
. 57
. 57
. 58
. 58
. 59
. 59
. 60
. 60
. 61
. 61
. 61
. 62
. 63
. 64
. 64
. 64
. 65
. 66

. 67
. 68

. 69
. 70



1.YBOA

KoHuenT ynpaB/bayuke 04roBOPHOCTM NpeACcTaB/ba TEMes/b CaBpeMeHOr 1 gobpor ynpaematay
jeanHnuama nokanHe camoynpase (J/1C). OH nogpa3yMeBa ga cBaku pykoeogunayy J/1C npe-
y3MMa 0 roBOPHOCT 3a pe3yntare CBOr paja, kao n paga csor tuMma. [la 61 1o 6uno moryhe,
HEOMXO0AHO je Aa unbeBm Byay jacHO MOCTaB/bEHU, PECYPCU NPaBUIHO YCMEPEHW, aKTUBHOCTH
npaheHe, a NOCTUIHYTU pe3ynTaTu MeEP/bUBU N TpaHCNapeHTHU. VIMnneMeHTaumja OBOr KOH-
uenTta HMje dopmanHa obaBesa JJ/IC, anu je ocHoBa 3a Uarpagky ebukacHe, oAroBopHe 1 Ka
rpahaHmMa opujeHTUCcaHe ynpase. YBohere KoHuenTa ynpaB/bayke ogroBopHoctn y JJ1C Huje
n1uTamwe jegHOKpaTHe oA/lyKe Koja ce AOoHece je4HOor gaHa 1 NoToM ce jeAHOCTaBHO CNPOBOAMN.
To je TpajaH, cBeobyxBaTaH 1 YecTo n3asoBaH npouec. OH 3axTeBa BULLE 04 YCBajarba NpaBu-
na v npoueaypa: Tpaxkm aHra>xoBaHoCT, TMAEPCTBO, MPOMEHY HaBMKa, Kao 1 pa3yMeBate Aa
je oaroBopHocCT He caMo ob6aBe3a, Beh 1 Npunnka ga ce rnokaxxe NpoPpecruoHanHOCT, CTpyY-
HOCT 1 nocBeheHocCT jaBHOM O06py. Mopen Tora, oBaj npouec nogpalyMeBa NPOMeHy HaumMHa
pasMuL/batba, Npey3mMare MHNLMjaTUBE, javatbe capaate Meh)y cekTopmMa 1 pa3Boj KynTy-
pe y KOjoj cy o4roBOPHOCT, TPAHCMNAPEHTHOCT U pe3ynTtaTu cBakogHeBHa npakca. Camo Tako
J1IC Moxke narpaguntmn noeepetrbe rpahana n ocurypatu 6osbe Kopuwhere jaBHUX pecypca 'y
KOPUCT 3ajegHunLe.

Hajsehun ytuuaj Ha ycnex yeohera KoHLuenTa ynpas/badke 04roBOPHOCTM Y CBAKOAHEBHE aKTUB-
HocTu JJ1IC nmajy myan — cny>k6eHumnumn, ogHOCHO HbMXOBa BO/ba Aa NpuxeaTe MPOMEHe, CrpeM-
HOCT aa capahyjy n cnocobHOCT ga genyjy y cknagy ca HoBMM ctaHgapauma. lNocebHo cy BaXkHU
pyKOBOAMOLM, jep OHM MOCTaB/bajy ,,ApaBuia urpe”, oAHOCHO Kpenpajy opraHm3aumnoHy Kyntypy
Yy KOjOj ynpaB/bauka 04roBOPHOCT MOXE Aa 3a>k1MBW 1 CBOjUM NPUMEPOM 3Ha4ajHO AONPUHOCE
HeHOM yBohemy.

OAroBOPHOCT
NMOYNHHE

CAHAMA




2. KoHuenT ynpaB/bayke
oarosopHoctny JJ1C

2.1. CUCTEM JJIC

Y Penybnnumn Cpbujun, JJ1C je OCHOBHM HMBO jaBHE yrpaBe Koju je Haj6nmxkun rpahaHnma n anpekx-
THO OAroBOpaH 3a Npy>kame LLUMPOKOTr cnekTpa jasHux ycnyra. JJIC nmajy 3aKOHCKY U NPakTU4Hy
ynory ga HenocpegHo o6aB/bajy NOCOBE O /IOKaNHOr 3Havaja, y cknagy ca notpebama nokan-
He 3ajegHuue. MNpema 3akoHy o nokanHoj caMmoynpasu’, JJIC npeactas/ba 061MK ocTBapMBatba
npasa rpahaHa ga HenocpegHo 1 NyTeM n3abpaHux NpeacTaBHMKa YYECTBYjY Y O41y4YMBakby O
nocnoeuMa 13 ceoje HagnexHocTn. KibyuHe dyHkUMje koje ob6asma J/1IC ce Mory nogenuTtu Ha:

1. HopmMaTmBHY GyHKUMjy, Koja obyxBaTa OOHOLUEHE OMLUTUX MNpPaBHUX akaTa Kojuma ce
ypehyjy oaHocu, npaea, o6aBese 1 NocTynara y okBupy HagnexHocTtn JJ1C;

2. oyHKUMjy nnaHunpara, Koja obyxsata NpUNpeMy M OOHOLLUEHE AOKYMeHaTa pa3BOjHOT
nnaHnpama, jaBHUX NoNMTUKa, CPeaHOopPOYHOr NaaHa U CNNYHO;

3. perynaTopHy OyHKLUM]y, KOja obyxBaTa AOHOLLEHE TOKAaNHUX YIPaBHUX U APYrMX akaTa 3a
CBe Haa/exXHOCTN 1 06nacTu AefoBama;

4. byHKUMjy Nnpy>kama ycnyra, Koja obyxsaTta npy>karbe agMUHUCTPATUBHUX U jaBHUX yCcnyra
rpahlaHnma n npuepeau;

5. KOHTpoOnHy PyHKLM]y, KOja obyxBaTa KOHTPONY NPMMEHE Nponumca y obnactnuma y kojuma
JNC nMa HapnexXHocCT;

6. ynpaBHO CTPYy4YHYNOA4PLUKY, KOja obyxBaTa LLMPOK CneKTap akTMBHOCTM NONyTynpas/mbama
JbYACKUM pecypcuma, cnpoBohere jaBHUX HabaBKN U CIUYHO; U

7. octane npatehe ¢yHKUWMje.

Ca craHoBuLITa dyHKUMje npy>karba ycnyra, JJIC obaBrbajy uaBopHe u rnoBepeHe Hag/1e>KHo-
cmu. /13BopHe HagnexxHocTn obyxeaTajy jaBHe nocnose Koje JJIC cnpoBoan y CBOM MHTEPECY M Ha
COMNCTBEHY OArOBOPHOCT, Kao LUTO Cy JIOKa/IHM EKOHOMCKM pa3Boj, ypbaHnsaM, KoMyHanHe genat-
HOCTU, KyNTypa, NPeALUIKO/ICKO o6pa3oBatkbe, CropT 1 Apyre ob6nacty o 3Havaja 3a CBakOAHEBHM
>XnBoT rpahaHa. Pagu ocTBaprBama 0BMUX HaanexxHocTu, JJIC Moxke OCHMBATK jaBHa M jaBHO-KO-
MyHanHa npeayseha, Kao M yCTaHOBE Y pa3nIMunTUM jaBHUM genatHocTuMa. Ca gpyre ctpaHe, no-
BepeHe Haa/1eXkHOCTM Cy MOC/I0BU ApXKaBHE yrpaBe Koje y MMe M1 3a pauyyH LeHTpanH1UX opraHa
obaBsajy opraHm JJIC, ogHOCHO NoBepeHe HaA/1eXXHOCTM Cy NocneauLa ageueHTpanmsaumje.

1 ,,Cny>xx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 129/2007, 83/2014-ap.3akoH, 101/2016-ap.3akoH, 47/2018, 111/2021-ap 3aKoH



Jdeuenmpanusayuja je npouec npeHoca HageXXHOCTU, oBnalwuhera, 04roBOPHOCTU, OOHO-
Lwera ogsiyka n/unm pecypca ca LLeHTpasiHOr HMBOA BNaCcTU Ha HUXKE//TIoKanHe HUBOE BNacTy,
OOHOCHO HMXKE oOpraHn3aunoHe jeanHuLe y OKBUPY jegHe MHCTUTyumje. Y CyLITUHK, TO je pac-
nogena Mohu v oanyvmBama ca Bpxa ka nepmubepuju, y Lnby CMambema LleHTpanmsauuje n npy-
>Kara Behe caMoCTanHOCTU 1 04rOBOPHOCTU NIOKaNHUM UHCTUTYLMjaMa UM opraHn3aumMoHuUMm
jeovHunuama. [leueHtpanmsauuja ce TEME/bM Ha NPUHLKMIY CYNCUanNjapHOCTH.

CyncugujapHocm je NPUHLKXM MO KOjeM NpoLiece oa/yymBare U N3BpLUaBarbe jaBHUX NOCI0BA
Tpeba cnpoBOAUTM Ha HajHU>KeEM MoryheM HMBOY BNacTu, O4HOCHO Ha OHOM HMBOY KOju je Haj6nu-
>Xu rpahaHnMa, Nnoa ycnoBOM a je Taj HUBO Yy cTakby Aa edpmkacHo obaBu gate 3agaTke. Buwum Hu-
BOW BnacTu Tpeba ga MHTEpPBEHKLLY caMOo Kaja 3ajaum npeBasuniase kanaymtete HUXKMX HUBOA.

JNC y Penybnunumn Cpbuju npeacrtaBsbajy CrioXKeHe MHCTUTYLIMOHAaNIHE CUCTEME KOjU Ce cacToje
of BuLle MehycobHo noBe3aHux U GyHKLMOHaNHoO 3aBUCHMX aktepa. J/1ICy Penybnuum Cpbujn,
y cknagy ca 3aKoHOM 0 /lokasiHoj caMoynpasu?, nMajy cnegehe opraxe:
e CkynuwTtumHy JJIC — Kao npencTtaBHUYKKM opraH rpahaHa n Hocmoua HOpMaTUBHE N KOH-
TponHe dyHKUMje,
e [lpeacegHuka onwiTrHe / rpagoHaYenHMKa — Kao nojeguHaduHu N3BPLUHM OpraH,
e OnuwTmHcko / rpaacko Behe — kao konermjanHm opraH U3BpLLIHE BacTu n
e OnwTuMHCKy / rpagacky ynpaBy — Kao CTpyYHy cny>by Koja o6aB/ba ynpaBHe 1 gpyre no-
cnose U3 HagnexHoctn JJ1C.

MNopepn oBux opraHa, cucteM JJIC unHe u apyrn aktepm Koju nmajy aHavajHy ynory y octeapu-
Bakby Ha4/1eXKHOCTM NNOKanHe caMoynpase, Kao LUTO Cy:
e jaBHa W jaBHO-KOMYyHasnHa npeayseha,
e YCTaHOBE M OpraHusaumjey obnactm obpasosama, Kyntype, couujanHe 3alutuTe, cnopTa un ap.,
e CcaBeTu, KOMUCHUje M pagHa Tena koja ce obpaayjy pagm crnposohera nojeguHUX NoNNTU-
Ka unwn ognyka.

OBako ycTpojeH cucteM JJ1C pyHKUMOHMLLIE HA OCHOBY BPOjHUX pOpManHmMX M HePOPManHNX 04-
HOoca, o4nyka U MexaHm3ama koopanHauuje. CBaku opraH u/vnm opraHmsaumja yHyTap cuctema
JIC nma concTBeHy ynory, Hag/AeXXHOCTU, pecypce M OAFOBOPHOCTU, ann pe3yntatu HhUXoBOr
paga yTudy Ha peaynTtaTe Apyrux akrepa, n o6pHyTto. YnpaBo 36or te mehysaBucHocTu, JJ1C ce
MOpa carfnenaBaTu Kao jeANHCTBEHU CUCTEM, Kao dyHKLMOHANHa LennHa y Kojoj cy nojeamHau-
HW OEeN0BU y3ajaMHO NOBE3aHMU.

YBohere KoHLUenTa ynpaembayvke ogroeopHocTtu y JJIC Huje moryhe ako ce nocmaTpajy camo
nojeanHayHe opraHmaaumnoHe jeonHuue 6e3 pasyMeBama LLeNIOKYNMHOr CUCTEMA U HaYMHa Ha
KOju OH GYHKUMOHMLLIE.

2 ,,Cny>x6eHu rnacHuk PC*, 6p. 129/2007, 83/2014-ap.3akoH, 101/2016-ap.3akoH, 47/2018, 111/2021-ap.3aKoH



2.2. OcHOBe yrnpaB/bayke 04roBOPHOCTHU

YnpaB/bauka 0ArOBOPHOCT MpeacTaB/ba jedaH Of K/byYHWX KOHLienaTa CaBpPeMEHOr jaBHOr
yrnpae/batba, a NnocebHO je 3Ha4vajHa 3a epukacHo dyHKkumoHmcare JJIC. MNMpema OELL/CUT-
MA npuHumMnmMMa, ynpasbayka oAroBOpHOCT NoApa3yMeBa Aa jaBHU opraHn 1 cry>kbeHnum ge-
nyjy 'y cknagy ca 3aKOHOM M jaBHMM NoAnUTMKaMa, NocTynajy TpaHcnapeHTHo, oMoryhe KOHTpony
CBOr paga 1 cHoce nocneguue y cryyajy HenpaBMIHOCTU. Y CPrCKOM NpaBHOM OKBUPY, 3akOH
o 6yletckoM cuctemy® nedunHuLLE ynpaB/bayuky O4roBOPHOCT Kao ob6aBesy pykoBoamiala CBUX
HMBOA KOA, KOPUCHKKA jaBHMUX cpeacTaBa Aa cBe nocnose o6aBsbajy 3aKOHUTO, NOLWTYjyhn NpuH-
umne eKOHOMUYHOCTU, ePEKTUBHOCTM, eOUKACHOCTU N jaBHOCTK, Kao K Aa 3a CBOje 04/1yke, Mno-
CTYMKe 1 pe3ynTate ogropapajy oHOME KOju UX je MUMEHOBAaOo UM UM NPEHEO O4TOBOPHOCT.

Takohe, y pasyMeBaky KOHLEMNTa yrnpaB/bayke 0AroBOPHOCTU U3Y3ETHO je Ba>KHO pas/iMkoBaTu
M pa3yMeTn NnojMoBe:

o HAAJIEDKHOCT - npenctaB/ba NpaBo M AY>XKHOCT AOHOLLEHa 04/lyKa KOje Ce O4HOCE Ha
yrpae/batbe AenermpaHmM pecypcuma (/byackmM, GuHaHcmjcknM) ga 6m ce octBapuim
LW/bEBU KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa (MpaBo nocTynara).

o OBJIALUREHRE - npenctaB/ba ob6aBesy N3BpLLEHA A0AELEHMX 3aay>KeHa (06baBe3a rno-
cTynakba) U oHa ce nobunjajy MeHoBareM UK AeNernparemM.

MNMpemMa ToMe, ynpaB/bayka 0AroBOPHOCT NogpasyMeBa 3ap>KaBatbe KOHTpone 6e3 KOHTPOU-
catba CBera 1 ceakora, LLTO 3Hauu Aa y NpMMeHn KOHLenTa ynpas/bavyke 04roBOPHOCTM Mopa
nocTojaTu AeLUeHTpannaaLumja HagnexxHoCTU 1 oBnawhera Kpo3 NpoLec Aenermpama.

lenerupame je bopmanaH npouec npeHoca ogpeheHnx 3agataka, opnawhema n 04roBOPHO-
CTW ca BULLET HMBOA yNpaB/batba Ha HUXXM HUBO, NPU YEMY KpajHa O4FOBOPHOCT 3a pe3yntaTe
ocTaje Ha pykoBogmouy Koju je agenermpao. [denervpare gonpuHocu edprUKacHOCTU U MOTUBA-
unjn, anu Mmopa 61T NnpaheHo jacHO AedNUHUCAHUM LUbEBUMA, OYEKMBAHUM pe3ynTaTuma, Me-
XaHM3MMMa npahera 1 N3BELLUTaBaba.

M pa Harnacumo jowl jegHoM:
YMNPAB/bAYKA OArOBOPHOCT CE HE MOXXE NMPEHETU AENTETUPAHEM.

MocebHOo NuTake Kaga roBOPYMO O yrNpaB/baykoj 04rOBOPHOCTU U Oefnernpamy je nutarbe ayTo-
HOMMje pykoBoAmMnaLa opraHM3aunoHmx jeanHuua n/mnn osnaheHnx nuua, TavyHumje cteneH ay-
TOHOMMjEe y Mpouecy AoHOoLEeHa oanyka. AymoHoMuja pykoBoguniaua npencras/ba NpaBo u Ka-
nauuTeT pykoBogunawa yHytap yrnpase ga caMocTasiHO AOoHOCe oalyKe, yrpas/bajy pecypcuma,
opraHuayjy pag v npeysumajy MHMuUnjatmey y OKBUPY CBOjUX HAO/IEXKHOCTU, Y3 MyHO MOLUTOBaHEe
3aKOHCKOr OkBMpa, yHanpen aednHUcaHmx Lnu/besa 1 npasuia cucteMa MHTepHe KOHTpone.

3 3akoH o bylieTckoM cucteMmy («Cny>xkbeHun rnacHuk PC», 6p. 54/09... n ap.)
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Y KOHTEKCTY ynpas/bayke OArOBOPHOCTW Aenernpare n ayToHoMMja 3Have ga pyKkoBoauoLy Ha
Kojer je npeHeTo oapeheHo oBnawhewe M 04FOBOPHOCT HUje NOTPEBHO HU dopManHo HK dak-
TMUKO ogobpere HagpeheHUx pykoBogmoLa 3a AOHOLUEHE 04/yKE Y OKBUPY A0OMjeHUX OB-
nawhera. To 3HauM ga ce y TOM criyyajy npuMemyje NpuHLMN cyncngmnjapHocT No KojeM cea
nutatba Tpeba peliaBaTth U cBe o0anyke Tpeba AOHOCUTU Ha HajHUXKEM U HajHEMOCPEAHM|EM HU-
BOY KOju je 3a TO NpuKiagaH.

2.3. [lpenycnoBu 3a NpUMeHy yrnpas/bayke 04roBOPHOCTU

YcnocTaBmake ynpas/mbadke oaroBopHoctn y JJ1IC npegcTtaB/mba CNOXKeEH NPOLLEC U3rpaaHe UH-
CTUTYLIMOHAasHe KynType 3aCHOBaHe Ha pe3ynTtatMma, TpaHCcnapeHTHOCTU M oaroBopHocTn. Kao
wTto cMmo Beh peknu, yBohere KoHUeNTa ynpae/mbadke oarosopHoctn y JJIC Huje nuTare jea-
HOKpaTHe o4/lyKe Koja ce AOHECE jeAHOr gaHa M NOTOM ce jegHOCTaBHO crpoBoau. [a 6u oBaj
KOHLEeNT 61o GyHKLUMOHaNaH 1 ogp>XXmMB, HEOMXOAHO je 06e36eanTM NOCTOjarbe HM3a Npeaycro-
Ba KOjW 3ajeHO rpane MHCTUTYLMOHAaIHO, OpraHn3aLUmnoHOo U KyNTYPO/OLLKO OKPY>XKEHE Y KOjeM
yrnpas/bayka o4roBOPHOCT MOXKe [ila Ce pa3Buja U npuMemyje y npakcu. KibyuyHu npenycnosum 3a
yBofhene KoHLEeNTa ynpaebayvke ogrosopHocTtmny JJ1C cy:

1. PasBoj ynpas/maukux kanauyurteta JJ/1C

PasBoj ynpasmaukmnx kanauuteta J/1IC npencrae/ma npBu npegycnoB 3a edbnkacHoO, 04roBop-
HO M TpaHcnapeHTHO GYHKUMOHMCame flokanHe yrpase. YNpaB/bayky Kanauutetn nogpasyme-
Bajy YKYMHy CMOCOBHOCT NIOKanHUX BNacTu Aa nnaHupajy, KOOpAMHULLY U CMPOBOAE jaBHE NOMMU-
TMKE W AOKYMEeHTa pPa3BOjHOr NaaHMpara y ckiagy ca npuoputetmMa mn notpebama 3ajegHuue.
YnpaBmbaukum KanaunuTeTy HACY ancTpakTaH nojam, Beh KOHKpeTaH ckyn efieMeHarta Koju omoryha-
Ba JJ/IC ga cBoje HaaNnexXHOCTU peannayje Ha 04roBopaH, TpaHCcnapeHTaH 1 peadyntatmuMa OpujeH-
TMCaH HauuH. HbMxoBO javyame Kpo3 noBe3mBare GyHKLMja, CTpaTELLKM NPUCTYN ynpae/bamy,
yHanpeheme BylLieTckor npoueca 1 ysohewe cucteMa 3a eanyaumnjy ycnyra omoryhaea JJ/1C ga
nenyje y Kopuct rpahaHa, ynpasmba pecypcMa edekTMBHO M OATOBOPHO U Fpagn NOBEPEHE Y
MHCTUTYLWje nokanHe camoynpase. CMCTEMCKM NPUCTYN pPas3Bojy ynpaB/bauknx kanaumTeta go-
npuHocu He caMo 60/b0j opraHM3aunoHoj edrkacHocTu, Beh 1 BeheM noBeperby jaBHOCTU Y pag,
nokasnHe BnacTu Kpo3 gocrnenHo cnposofere cTpaTteLllkmnx U naaHCKuxX AokymMeHata 3aCHOBaHMX
Ha notpebama n peanHnM MoryhHocTMMa.

2. JacaH cucteMm oonyyumneama U genermpama

Bes jacHor cucteMa ognyymBarba 1 genervpama, H1je Moryhe ycnoctaBUTK KOHLIENT yNpaB/bayuke
oarosopHocTny JJ1C, jep oBajcuncteM 06e3b6ehyje npeunsHo aedbmnHrcare 0 AroBOPHOCTN Ha CBUM
HuBoumMa. OCHOBY TOI CMCTEMA UMHU jaCHa opraHu3aumoHa CTpyKTypa Koja 06e3behyje ypeheHy
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pacrnogeny nocnoea, HagneXxHoOCTU M 0A4rOBOPHOCTM Mehy CBMM y4yecHMUMMa Yy ynpaB/batby. Y
OKBUpPY TakBe CTPYKType, NpoLec og/lyurBarba nogpasyMeBa jacHO pas3rpaHnyere cTpaTeLlkmx
M onepaTuBHUX oa/lyka 1 aedUHMCarEe KO je HaanexxaH 3a HUXOBO AOHOLLEHE U CNPOBOhem-E.
[enervpatbe, Kao CyLUTUHCKM MexaH13aM yrpas/badke 04roBOPHOCTU, 3aCHMBA Ce Ha MPUHLMUNY
cyncugmjapHoCcTu — oalyke ce AOHOCE Ha HajHUXKeM MoryheM HMBoy y3 06e3beheHy ayToHOMUjy
pykoBoawuniaua aa y OKBUpY CBOjUX HaANEeXHOCTM caMOCTa/HO Npeay3nMajy Mepe ycMepeHe Ka
yHanpehemwy paga 1 ocTBapMBatby NOCTaB/bEHMX LIN/bEBA.

3. YnpaB/bate yUNMHKOM

YnpaB/barte YUYMHKOM MNpeacTaB/ba caMoCTanaH M HeonxogaH MexaHu3aM 3a yCcrnocTaB/bahe
ynpassbayke ogroeopHocTtn y JJIC. OHo nogpadymeBa gedpuHmncame opraHn3aumMoHmnX  MHONBM-
AyanHux unbeBa, npaherme HanpeTka, Mepere pesynTtata 1 eBanyaumjy Ha OCHOBY yHanpeg yT-
BpheHMX un/beBa, peadyntaTta U nokasartesba. Ha Taj HaunH ce oMmoryhaBa 06jeKTMBHO BpeaHOBaHe
pajHe ycneLlHOCTW, NoBe3MBake pelyntata ca oAroBopHoLUhy pykoBoamnaua v 3anocneHux,
Kao u yHanpeherwe epekTnBHOCTM 1N edUKACHOCTU ynpase. YnpaBbartbe YYMHKOM AOMNPUHOCHK
6o/beM ycMepaBamy pecypca, noactmuamy npodbecmoHanmama v npunarohasamy paga ynpase
cTBapHMM notpebama rpahaHa.

4.YcnocTtaB/beHe MHTEPHE N eKCTepHe KOHTpPO/1€e

CuCTEM MHTEPHUX N EKCTEPHUX KOHTPO/a MMa BaxkHy ynory y yBohery yrnpas/bauke 0AroBopHoO-
ctn y JJIC. NHTepHe KOoHTpone obyxeBaTajy cncteM dpuHaHCKHjCcKor ynpasbarba 1 KoHTporse (PYK)
M UHTEPHY peBn3njy. VIHTeEpHe KOHTPO/IE HMUCY caMO TEXHUUKWN anaTtu, Beh CYLUTUHCKM eneMeHT
yrpaB/bayke KOHTPOsie, Koja nogpa3yMeBa CTanHo rnpaheme, ycMepaBake U KOpeKLUujy ynpaB/bay-
KMX Npouecay cknagy ca noctaB/beHUM LM/bEBMMA U Hauenrma gobpor ynpaebama. Nopen Tora,
VMHTEpPHE KOHTPO/e AonpuHoce Behoj 04roBOPHOCTW, TPAHCMApPEeHTHOCTN U 60/beM yrnpaB/bamy
jaBHUM cpeacTeMmMa. Ca gpyre cTpaHe, eKCTepHa KOHTpona ce cnpoeoan npeko [p>kaBHe peBu-
30pCcke MHCTUTYLUMje nnu opnawheHnx peBnsopckux kyha n ob6esbehyje HelaBMCHY NpPOBepPY 3a-
KOHUTOCTU, edUKaCHOCTU U cBpcucxoaHocTu paaa JJ1C.

5. YBeaoeH cucteMckun Haa3o0p Hap akTepmMma BaH JJ1C

JJ1C je cnoxkeH cucTeM npy>kama jaBHUX ycnyra rpahaHuma y kKomMe, nopen opraHa ynpase, y4e-
CTBYjy U jaBHa npepay3eha, MHAWPEKTHM KOpUCHMUM BylieTa (YCTaHOBE) 1 Apyrn akTepu KOju Kopu-
CTe jaBHa cpencTBa U peanmnayjy nokanHe nonnTtuke. Ynpaemadka ogroeopHocT JJIC ogHocuK ce
Ha LLeo Taj CUCTeM, Na je HeonxoAaH jacaH U edpukacaH Haa30p Had CBUM cybjekTnMa, ykibyuyjyhin
jaBHa npepyseha, yctaHoOBE, Kao U KOPUCHMKE cybBeHUMja 1 goTaumnja. JJ1IC Tpeba ga nHterpuile
HaA30p CBUX aKTepa Yy jeAaH ynpaB/baukm MexaHM3aM Koju obyxeaTta nnaHupare, U3BeLUTaBake
M OLEHMBaHe HA OCHOBY YCBOjEHMX MOMNTUKA BNACHWUYKOr ynpaB/baka U jacHO aeduHmUcaHnx
duMHaHCKjCKMX 1 onepaTUBHUX peaynTaTta U NnokasaTtesba. Ha Taj HauumH, JJ1C nHTerpumwie KoHUenT
ynpae/bayvke 04roBOPHOCTWN Y CBAaKOAHEBHU paj, LUTO NpeacTas/ba TeMesb 06por ynpae/baka v
pa3Boja fiokanHe 3ajegHuLE.
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6. PasBujeH cuctemM ynpaebata /byACKUM pecypcuMma

Ynpaemauka oaroopHocT y JJIC He MoXke ce ocTBapuTh 6e3 cTpaTeLlKkor U pa3BOjHO OPUjEHTU-
CaHor cucTema yrnpas/bama /byacknM pecypcuma. OBaj cuctem obyxeata cee pase paja ca 3a-
nocneHmMa, o4 nnaHuparba 1 3anolu/baBama, NPeKo pa3Boja 1 BpeaHoBakba, A0 NiaHMpatba Ka-
puvjepe, a cBe ca uumbeM ga ce 06e3benm CTpyyaH, MOTMBUCAH U pe3ynTatMMa yCMepeH Kagap.
MpodecroHanHo 1 cTpaTeLLKO yrpaB/bake /byACKUM pecypcmMa oMoryhaea naeHTUMPMKoBame
KagpoBckmx notpeba, pas3Boj KIbyUYHMX KOMMNeTeHLMja U ycknahnBame pagHe cHare ca Un/beBnuMa
JNIC. YnpaBrbatbe /byacknM pecypcrma, Kao MHTerpaaHu Aeo ynpasbaydke o4roBOPHOCTU, OONPU-
Hocu yHanpehemwy edUKaCHOCTU, NOy34aHOCTU U IETUTUMUTETA NNOKaNHe yrnpase.

7. MopcTtnuajHa opraHuM3auMoHa Kyntypa oaroBoOpHoOCTU

OpraHungaunoHa KynTypa o4roBOpHOCTU NpeacTaB/ba TeMesb 3a YCMELLHO cnpoBoheme ynpaBmbay-
Ke OAroBOPHOCTMY jeaMHMLLaMa nokanHe camoynpase. OHa noapasymMmeBa BPeAHOCHU OKBUP Y KOM
3anocneHn NocTynajyy cknaay ca 3akoHOM, CTpaTeLLKMM NPUOPUTETUMA N jaBHUM MHTEPECOM, HE
360r dopmanHe KoHTpone, Beh N3 NUYHOT U NpodpecmnoHanHor ysepera. TaMo rae cy eTMUYKn cTaH-
[apau, TpaHCNapeHTHOCT, NoBepere U MHPOPMUCAHOCT NPUCYTHU, yripaB/bayka OAroBOPHOCT
nocTaje Ae0 CBaKOAHEBHOr paja, a He camo ¢opManaH npuHuun. Pykosogmoum cBojuM rnpume-
pOM nocTassbajy CTaHOapae, a 3arnoc/eHu, y3 nogpLUKy jaCHUX Npasuia, cucteMa MHTerputeTa u
OTBOpPEHe KOMyHuKauuje, gonpuHoce Behoj epurkacHOCTU 1 NoBepery rpahaHa y MHCTUTYLMje.
Kpos oBakBy KynTypy, ynpae/bayka OAroBOPHOCT NpepacTta U3 TEXHUYKOI MexaHU3Ma y CTBapHy
npakcy Aobpor ynpaembamna.

8. YHanpeheHa TpaHcnapeHTHOCT

lMpoakTrBHa TpaHCMapeHTHOCT Nogpa3yMeBa pPeaoBHO, 40O6POBO/BHO N cUCcTeMATCKO 06jaB/bu-
Bake pefieBaHTHMX MHOpMaLMja 0 pagy opraHa nokanHe BnacTtm, YmMe ce rpahaHmuma omo-
ryhaBa ga npate goHoOLIewe U cnpoBofhewe oanyka, KOHTPONULLY pe3ynTate U akTUBHO y4e-
CTBYjy Y jaBHMUM nocnosmMa. TMe ce jaya noeepeme y MHCTUTYUKje, noBehaBa NnpeaBna/bMBOCT
y MocTynawy M ocurypasa fa je OAroBOPHOCT pyKoBogmnaua jacHO BMA/bMBa U MepsrbuBa.
TpaHcnapeHTHOCT y ob6nacTu ycnyra omoryhasa rpahaHnma nak npuctyn nHpopmaumvjama, anum
M gaBame NoBpaTHMX MHpOpMauuja, LUITO AoNpuUHOCK yHanpeherwy KkBanuTeTa ycnyra n epukac-
HMjeM ynpaB/batkby. YNpaBo oBakBa OTBOPEHOCT Y pajy YMHM OCHOBY CTBapHE yrpaB/bayke 04ro-
BOPHOCTM M OATOBOPHOI ogHOCa nNpeMa rpahaHuma.
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3. ['lnaH y4ymnHka

3.1. OpraHnsauyunoHa cTpyKkTypa rpagcke/onwTUHCKE ynpase

OpraHuszayuoHa cmpykmypa J/IC, a camMuM muM U rpagcke/onuwmuHCKe yrnpaBe Kao HeHOor op-
raHa, npegcmas/a $popmasHo ypeheH cucmem pyHKyuja, HaaaexHocmu u ogrosopHocmu. OHa
AepuHuwe Ha4YuH Ha Koju Cy 3agauyu rnode/beHu U opraHu30BaHuU paau nocmusara epukacHujer
u genomsopHujer o6ae/barsa jaBHUx nocsioea. OBa cmpykmypa oapehyje yHympawry pacrogesny
paaa, kao u MehycobHe oaHoce uaMehy u yHymap opraHu3ayuoHux yesuHa, yume ce omoryhasa
jacHa koopauHayuja u yrnpae/bayka KOHMpPOosa.

Y cknagy ca koHUenmom ¢yHKYuoHa/iHe opraHU3ayuoHe cmpykmype, Koju ce rnpumMemrbyje y sehu-
Hu JJIC, rpagcka/onwmuHcKa yrnpaBa ce opraHudyje npeMa K/by4YHuUM gesamHocmuma, 0O4HOCHO
QyHKYUOHasIHUM ob1acmumMa ge/ioBara Koje npoucmuyy U3 HheHUX Hag/lexxHocmu. TakaB Mogern
omoryhaBa opraHuU3ayUoHUM jeguHuUyama ga pasBujajy crieyujasiudoBaHe KomMremeHyuje u ycme-
paBajy cBoje kanayumeme ka crneyuguyHum obsacmuma, Kao wmo cy ypbaHu3am, puHaHcuje,
KOMYyHa/IHe geslamHoCcmu uu coyujasHa 3awumuma. Vlako oBakas npucmyirl 3Ha4ajHo 40ornpuHocU
yHanpeherwy epukacHocmu u KBasilumema rpy>arba ycsyra, OH UCMOBPEMEHO 3axmeBa U ycro-
cmaBs/barbe epuKacHUX MexaHU3aMa Xopu3oHmaJsiHe KoopguHayuje, kako 6u ce obeszbegusia QpyHkK-
YUOHasIHa rnoBe3aHocm U uHmMerpayuja pa3/iudumux cermMmeHama yrnpase.

OpraHu3ayuoHa cmpykmypa yrnpase gepuHucaHa je Kpo3 pa3/iuyume Bpcme opraHu3ayuoHux je-
AUHuya, koje ce MehycobHO pa3s/siukyjy no obumMy HagrnexxHocmu, QyHKYUOHa/IHOM 4OMEHY U HUBOY
ogrosopHocmu. Yobu4ajeHo ce usgBajajy mpu OCHOBHa mura opraHu3ayuoHux jegquHuya:

1. OCHOBHe opraHusalMoHe jeaunHULE NpPeacmaB/bajy /1aBHe CMPYKMypHe Ue/luHe Koje
obyxBamajy wupok criekmap ¢yHkyuja u rnocsosa. OBe jequHuye obas/bajy 3agamke U3
je4He usu BUWE CPOAHUX A€/1amHOCMU Y OKBUPY yripaBe, a hUXOBU pyKOBOAUOUU OA4roBa-
pajy HayesiHUKY yripaBe 3a opraHusayujy, KoopguHayujy u nocmusare pesdysimama pasja.
YnpaBo Kpo3 akmuBHOCMU OBUX jeguHuya peasnusyje ce BehuHa cBakogHEBHUX 0C/10Ba
Koju criagajy y Haa/sexxHocm jeguHuye sioka/iHe caMoyrnpase.

2. Y)xe opraHu3auMmoHe jeguHuue ¢Qopmupajy ce y OKBUPY OCHOBHUX jequUHuua pagu
obaB/parba crieyujasuloBaHuUX UU YXKUX cmpy4YHuUx nocsosa. OBe jequHuye cy nocseheHe
jacHo geguHucaHUM U u3gBojeHUM ob6/1acmuMa pajga Koje 3axmeBajy crieyuduyHy cmpyy-
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Hocm u ¢okycupaHu rnpucmyrn. PykoBoguoyu y>Kux opraHu3ayuoHUX jeguHuya o4aroBapajy
pyKoBOAUOYUMA OCHOBHUX jequUHUYa, YUME Ce yCroCcmaa/ba jacHa xujepapxujcka cmpykmy-
pa u pacrogesia 0o4roBopHOCMU Ha BUWEe HUBOA yrpa.e.

3. TMocebHe opraHM3auMoHe jegUHULLE UMajy crieyupuyaH cmamyc U Hag/1exxHocmu yHy-
map ynpase. OBe jequHuye Mory 6umu 4UPeKMHO MoOM4uUrbeHe Ha4ye/IHUKY yrpase usiu gpy-
rum opraHuma siokasiHe caMoyripaBe u obaB/bajy nocebHe pyHKUUje Koje 3axmeBajy oapehe-
HU cmerneH caMmocmasiHocmu. lNpumMepu nocebHUX jeguHUYya YK/by4yjy UHMEPHY PeBU3UJY,
npaBobpaHusiawmBo U kabuHem rpagoHadvesHuka. [1naH y4uHKa oBUX opraHu3ayuoHUX
jeauHuya Huje obyxsaheH oBuUM lNpupy4HUKOM.

Xuvjepapxmja oAroBOPHOCTW Yy yrpaBM 3acHMBaA ce Ha Mpeums3Ho gedpuHmcaHoj BepTUKanHoj
OpraHM3aLmnoHO] CTPYKTypu. HauenHuk ynpaBe npenctaB/ba HajBULLM HUBO pykoBohera u
0AroBoOpaH je rpagCckoM, O4HOCHO OMWITUHCKOM Behy 3a yKynHO PyHKUMOHMCaHE yrpaBe. Py-
KOBOAMOLM OCHOBHUX OPraHM3aunoHUX jeguHnLLa ANPEKTHO OAroBapajy HauenHuKky ynpaBe u
KOOpAMHUpajy pag y>Kux jeanHuua y ceom cactay. Ca gpyre ctpaHe, pyKoOBOAMOLM Y>KUX opra-
HMU3aUMOHUX jegnHMLa ogroBapajy CBojuM HenocpegHuM HagpeheHnma, ogHOCHO pyKOBOAMO-
LMMa OCHOBHUX jegmHuua. 36or cneundumyHor nonoxaja, nocebHe opraHM3auMoHe jeanHuLe
Mory 6UTU ANPEKTHO MOTYNHEHE HAaYeNHNKY YNpaBe unm apyrum opradmma JJ1C.

OpraHu3aunoHa CTpyKTypa ynpaBe nMa K/byuHy ynory y oKkBMpy CUCTEMaA ynpaB/bakba YYUHKOM,
jep Kpo3 wy ce aedunHULLY 1 NpaTe nokasaTe/bM LU/bEBA, pedyniTata M akTUBHOCTW HAa CBAKOM HU-
BOYy opraHmsauymje. Ha Taj HaumH, pykoBogunial, cBake opraHM3aunoHe jeanHnLEe nMa jacHo yT-
BpheHy oaroBopHoOCT M 06aBe3y Aa AONPUHECE OCTBaApPEHY CTPATELLKMX M ONepaTMBHUX LN/bEBA
JN1C. Ocum wto omoryhaea BepTuKanHy KoopanHauujy, opraHnsaunoHa cTpyktypa o6esbehyje
M HeonxoaHy GieKCUBUNHOCT 3a UHTErpauujy n capaamy namehy pasnmuntmnx dyHkumja 1 jeam-
HMLUa y ynpasu.

3.2. CBpxa 1 3Ha4aj nnaHa yumHka opraHn3aumoHmux
jeanHunua y oKBUpy ynpase

MnaH yyMHKa OpraHn3auMOHUX jedMHMLA MPeAcTaB/ba K/byYHW MHCTPYMEHT 3a jauarbe YHy-
Tpalltbe ynpaB/bayuke 0AroBOPHOCTM 1 3a yBOhEHE Pe3yNTaTCKN OPUjEHTMCAHOT yNpaB/bakba YHY-
Tap rpaacke/onwTMHCKe ynpaee. Hberoea ocHoBHa dyHKLMja je Aa NOBeXe roavLLibe LUbese U3
MnaHa paga ynpaee ca KOHKPETHMM pe3ynTaTMMa U akTUBHOCTMMAa OpraHn3auMoHe jeanHuLe.

[NMpema ToMe, [naH yunHka opraHnU3aunoHuX jeguHmLa:
e NOBEe3Yyje UWbeBe, pe3yntare N akTMBHOCTU Y NOTUYUKY LEeTNHY;

e onepauuvoHanuayje MNnaH paga ynpaee;
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e [rOCTaB/ba OCHOBY 3a Mepere U Npahere yunHKa opraHM3aLMoHUX jeauHNLa;

e C/Y>XXM Kao anaTt 3a BpeAHoBare pagHe yCneLlHOCTU pyKoBoAMaLa OpraHn3aLMoHnx
jeaMHuUay cknagy ca nocTaB/beHUM U MOCTUTHYTUM pe3ynTatuma;

° 0MoryhaBa MHTEPHO N EKCTEPHO M3BeLUTaBake, 3aCHOBaHO Ha nogaunmMa U rnokasa-
Te/bMa Y4YNHKa.

Y cknagy ca ynaHoM 57. 3akoHa 0 10KasHOj caMoynpaBu, Ha4vYenHWK ynpaee je oaroBopaH 3a
paj ynpaBe y LenuHu, lto obyxeata U 04rOBOPHOCT 3a paf CBUX OpraHM3auMOoHUX jeguHuLua
yHyTap we. [la 61 oBy 04AroBOPHOCT MOrao ga BpLum Ha ypeheH, TpaHcnapeHTaH 1 NPOBEP/bMB
Ha4MH, HEOMNXOAHO je Aa pacnosiaxke CUCTEMCKUM MHCTPYMEHTOM 3a NnaHupare, npahemwe 1
BpeOHOBarE pagHe YyCNewHOoCTN TUX jeanHuua. Y ToM KoHTeKcTy, naH yumHka u MseewTaj o
YUMHKY OpraHnU3aumMoHuX jeguHnLa YnHe jegMHCTBEH anat KojuM ce 06e3b6ehyje nyHa ynpas/mbau-
Ka KOHTpona, npahere pe3ynrtata 1 ycMepaBare paga opraHM3aunoHuX jeanHumuay cknagy ca
npuoputeTMa 1 ubeBMMa yripase. Tako ce yCcrnocTaB/ba CUCTEMCKa Be3a n3melhy 0AroBopHo-
CTM Haye/HMKa N KOHKPETHUX pedynTaTa paga Ha CBMM ynpaB/bayukuM HMBomMa. VictoepeMeHo,
OBaj anat jaya yHyTpalltby 04roBOPHOCT pyKoBoaunaua, oMmoryhasa npaBoBpPEMEHO pearoBame
Ha oacTynaka 1 oTBapa NpocTop 3a YyHanpehere npoueca n peasynrara.

3Hauaj lNnaHa yunmHKa opraHmMsaumnoHnX jeanHuLa ornena ce Uy TOMe LUTO OH:

e [ONPUHOCK pauMoHanHoM Kopuwhemwy pecypca u ycknaheHoCTn akTUBHOCTH;

e YBOAWM cMUCTeMATCKO npahere yumHKa, LITo oMoryhaBa AoHOLUEHE og/lyka 3aCHOBaHO
Ha ooKasuMa U pes3ynTatmMma;

e jaua oAroBOPHOCT Ha CBMM ynpaB/ba4yknMM HMBOMMaA, O, HadesIHMKa 00 pykoBoaunaua
y>K€ OpraHmM3aunoHe jeanHuLE;

e CTBapa oOCHOBY 3a gedpuHUCaAHE MHAMBUAYANHUX LM/bEBA 3aM0OCNEHUX Y CK1aay ca opra-
HU3aUMOHUM LMbEBMMA OPraHn3auoHe jegnHMLE Y KOjOj Cy 3amnoC/ieHu;

e MoAcTUYe KoopaMHauujy u capanmky Mehy opraH1M3aLMoHUM jeguHuLama;

e oOTBapa MoryhHocCT 3a TpaHCNapeHTHUje KOMYyHULMpare ca rpahaHnma, nyteM objaBrbe-
HWX nogartaka o TOME LUTa je NnaHupaHo, a LWTa je OCTBapeHo.

Kapa ce pocnegHo npumemyje, lNnaH y4nHka opraHM3aunoHmX jeAnHMnLa H1Mje caMo MaaHCKu
OOKYMEHT, Beh cpefCcTBO 3a U3rpagty 04roBopHe, edpukacHe 1 npemMa pesynratmma ycMepeHe
ynpaBe. OH YMHW fa OOoNPUHOC CBaKOr HMBOA ynpaB/bama byae BUA/bUB, MEP/BUB U YNOTPeD/bMB
y MpoLecy ogyurBatba U KOHTUHYMpaHor yHanpehewa paga cuctema J/1C.
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3.3. [Npouec n3pane nnaHa ydymHka opraHn3aunoHux jeanHunua

lMnaH yuynHka opraHmM3aumoHe jegMHULE NMpeacTaB/ba cacTaBHWU €0 YKYNMHOr CUCTeMa M/aHu-
pamba 1 naeelwTaBama y J/1C. Taj cuctem obyxBata opraHM3oBaH M KOOPAMHUCAH NPOLLEC KOjUM
ce aednHULLY UW/bEBU, NIaHMPajy akTUBHOCTU, NpaTte pe3yntaTu U BpeaHyje yYnHak Ha CBUM
HMBOMMa ynpase. Hberos 0OCHOBHM /b je fa 06e36eam TpaHCNapeHTHOCT, OATOBOPHOCT N edu-
KaCHOCT y pafy fiokasnHe agMUHUCTpaumje, kao 1 ga oMoryhu gocnegHy peannsaumjy jaBHUX
nonuTnKa 1 Npy>kake KBannTeTHUX ycnyra rpahaHuma.

Y okBMpY OBOT cucTema, cTpaTellkn OKYMEHTU AOHETM oA CTpaHe rpagacke/onLTUHCKeE
CKynwTunHe, kao wTo cy lNnaH passoja n CpenkbopoydHK NiaH, Npegcras/bajy nonasmuite
3a popMynucame npuopuTeTa n LnUbeBa koje ynpasa Tpeba ga peanumayje y Ay>XKeM BpeMeH-
CKOM nepuoay. Ha ocHOBY TUX AOKyMeHaTa, HauyenHuUK yrnpase npunpema lNnaH paga ynpa-
BE KAaO OCHOBHM OoMNepaTUBHU AOKYMEHT KOjUM Ce CTpaTeLKM NPUOPUTETU KOHKPETUIYjY Y
jacHoO peduHUCaHe roaulltbe LM/beEBE U pecypce noTpebHe 3a HUXOBO ocTBapere. MnaH
pana ynpase objeanmyje 3agaTtke ynpaBe Kao Le/iMHe U CAY>XXM Kao OCHOBa 3a fasbe pas-
pahuBare Un/beEBA HA HMBOY CBAKe OpraHnU3auUMoHe jeAnHKLE KPO3 NojeaMHaYHe NaHo-
BE YUYMHKa.

MnaH yumHKa opraHM3aunoHNX jeanHnLa NpeacTaB/ba HapeaHu, AeTa/bHNjU HUBO YHYTap CUCTe-
Ma nnaHupara 1 onepaunoHanmnayje roguilbe Lumbese M3 lNnaHa paga ynpaee, pasnaxyhu mx
Ha jacHO aeduHMCcaHe pe3ynTaTe, akTMBHOCTM M OArTOBOPHOCTM YHYTap CBake opraHM3aLnoHe je-
onHuue. Ha Ttaj HaunH ce o6e36ehyje aa cBaka jeanHuMLa CBOjUM pagoM CUCTEMATCKU U MEpP/bU-
BO OOMPUHOCK OCTBapUBakby CTpaTeLLKMX KU onepaTtMBHUX Unbea JJ/1C. OBakBa BepTMKanHa no-
BE3aHOCT LWbeBa, Of CTpaTeLUKOor A0 onepaTuBHOr HMBOa, oMoryhaBa gocnenaH, pe3yntaTcku
OpWjeHTUCaH W TpaHcnapeHTaH NPMUCTYN yrnpaB/bakby YYMHKOM, LUTO je OCHOB 3a yHanpehene
paga nokanHe yrnpagee y Le/IMHN.

Y TOM 0oKBMpY, y Nnpouecy napage lNnanHa yuynHka opraHM3aumMoHMX jegnuHnL,a akTUBHO YYECTBYjY
opraHu nokanHe camMoynpase, yK/by4yjyhu CKynTUHY, M3BPLUHY BfacT (NpeaceaHuk/rpagoHa-
UeHUK 1 onwTMHCKO/rpaacko Behe), Kao M HauenHUK ynpaBe 1 PyKOBOAMOLM OPraHmM3aLnoHmnX
jeanHunua. OBa BepTuKanHa cTpyktypa ob6esbehyje aa nnaH 6yae ycknaheH ca cTpatelukuMm ao-
KyMeHTMMa, 6yLIeTCKMM OKBMPOM U NPUOPUTETMMA U3BPLLHE B/1acTU.

C apyre cTtpaHe, lNnaH yuuMHKa npencraB/mba

K/byYHN MHCTPYMEHT ynpaB/bayke OArOBOPHO- MnaH yunHka opraHnsaunoHe jegmHuLe
CTW, jep oMoryhaBa ga cBaka opraHmsaumoHa j& NHTEPHW AOKYMEHT KOjU Ha roAuLLIHbEM
jeVHMLA Y OKBMPY yripaBe 006Wje jacHo ae¢pu- HUBOY AeduHULLIE pe3ynTaTe, aKTUBHOCTH,
HMCaH OKBUP AefoBarba KOjU YK/byuyyje O4YeKu- nokasaTe/be N HocnoLe oaroBopHOCTU
BaHe pe3ynTate, HOCMOLLEe akKTUBHOCTWU, POKOBE Y OKBMPY HaANeXXHOCTU jeamHuLe.

1 notTpebHe pecypce 3a peanmaaumjy. -

M3papa NnaHa yuMHKa opraHM3alUmnoHmX jeaguHunLa npeacTaB/ba MHTEPHW yNpaB/bayuky Npo-
LLeC Koju ce CNpoOBOAN Yy OKBMPY caMe yrpaBse, y3 KOOpAWMHaLNjy U CTPYUYHY NOAPLUKY Hayen-
HMKa ynpase.
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PykoBoawnnay, OCHOBHE OpraHM3aLunoHe jeANHULE je HeMnmocpeaHM Hocunal, OBor NpoLeca v og-
roBopaH je 3a dopMmynumcame pesyntata n akTMBHOCTM y CK/lagy ca HaoneXXHoCcTuMa u generu-
paHom oarosopHowhy ytepheHom y NnaHy paga ynpase.

Y npouec nspage lNnaHa yumHka pykoBoAMOLM OCHOBHUX jeANHMNL,A YK/bYUYjy PYKOBOOMOLLE Y)KUX
jeovHULa 1 apyre peneBaHTHe 3arnocrieHe, Ynme ce 0b6esbehyje ga nnaH 6yge peanncTuyat,
ycknaheH ca pacrnonoXXmBuM KanauuTeTMa M 3aCHOBaH Ha KOHKPETHWUM HaanexHocTuMma.
OBakBMM MPUCTYNOM ycnocTaB/ba ce PpyHKUMOHaNHa Be3a naMel)y cTpaTelwkmx npuoputeTa
JNC, rognwibnx un/beBa yrnpase U CBakogHEBHOT onepaTMBHON paga jegmHuua.

MN3pagom lNnaHa yumHka, pykoBogunial, He caMo ga nnaHupa pag cBoje jeguHuue, seh m npe-
y3MMa 0roBOPHOCT 3a HEroBO CMpPoBONeHE N MOCTUTHYTE pe3ynTaTe. KBanMTETHO caynkbeH
nnaH nocrtaje anat 3a npaheme, ynpae/barkbe N BpeaHOBaHE pajHe YCNEeLIHOCTH, Kako yHyTap
jeonHMLE, Tako U Y OKBUPY LIeNOKYMHe yrpasBe. YNpaBo 3aTo, OBaj AOKYMEHT NpeAcTaB/ba jefaH
0/, OCHOBHWX MHCTPYMEHaTa yrnpas/bayke 04roBOPHOCTU U NnpodecnoHanHor pykosohemay no-
KasiHOj agMUHUCTPaLUjU.

NcToBpeMeHo, npouec uspage lNnaHa yuynHka noBesyje IMYHy OAroBOPHOCT NojeAMHAaUHUX NU3-
BpLUMNaua ca yKkynHoM edpukacHowhy ynpase. JacHo aepuHucaHe obaBese, TpaHCNAPEHTHO
Oenervpare 3agataka U CUCTEMATCKO M3BELLTaBake 0 pe3ynTaTnuMa npeacTaB/bajy OCHOBY 3a
narpagry GyHKLMOHANHe, OAroBOPHE M Pe3yNnTaTcku opujeHTUCaHe yrnpaee, ycMepeHe Ha KBa-
NUTETHO 3a40BoO/baBatbe NoTpeba rpahaHa 1 ocTBapere jaBHOT MHTepeca.

3.4. Xnjepapxmja oaroBOpPHOCTU

Xunjepapxmja ogrosopHocTtun y JJIC nocTaje jacHO BUA/bMBA N MPUMEH/bMBA YNPaBO KPO3 OBakaB
npoLec naaHupama.

Ha camoM Bpxy xujepapxuje Hanase ce rpahaHu kao Hocuoum cyeepeHuteta. OHM Ha nsbopuma
6upajy ogbopHMKe CKYNLUITUHE OMWITUHE/rpana, KojuMa rnoeepaeajy MaHaaT Aa y hUXOBO MMe
[OHOCe oaNyKe U Haa3npy pag nokanHe n3BpLuHe Bnactn. CKynwiTuHa je oaroBopHa rpahaHu-
Ma Kako 3a AOHETe 04/yKe, Tako M 3a HaUMH Ha KOju BPLUM HaA30p Hag U3BpLUHOM Brawhy, kao
1 3a ocTBapetbe aedMHUCAHOr jaBHOT MHTEpeca 3a Koju cy aobunmn maHaart og rpahaHa.

CkynwTturHa JJ1IC noctas/ba MoAMTUYKN M HOpMaTUBHM OkBMp genoamwa JJ/1IC, ycBaja cTpa-
Tellke AOKyMeHTe, ByLieT, u3BeLUTaje o0 pagy, noctaB/ba U3BpLUHe opraHe JJIC n umeHyje on-
pekTope jaBHUX Npeny3eha n yctaHoBa. Y TOM KOHTEKCTY, CKyMNLITUHAa o4 rpagoHavenHuka/
npeacegHuka onwTuMHe W of onwTMHCKOr/rpagckor Beha oyekyje o4roBOpHOCT 3a Cnpo-
Bohere oanyka u NoCTUTHyTe pedynTtaTte. AKO CKynLITUHAa HE NOCTaBM jacHe Lu/beBe, He Nnpa-
TV HUXOBY peannsauunjy Unm He No3vBa Ha OArOBOPHOCT M3BPLLHY B/1acT - OHA HE UCMNyHaBa
CBOjy ynory.
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M3BpLuHa BiacT (rpagoHavenHuk/npeacegHMK onwtuHe v Behe) je oarosopHa 3a cripoBof)ere oany-
Ka CKynLITUHe, PYHKLIMOHMCae CUCTEMA M MOCTU3ame pedynTaTta y Ckiaay ca jaBHUM NHTEPECOM.
OHa ogroBapa CKynTUHW 1 MocpegHo rpahaHnMa, anu Takohe MMa Haa30pHY M ynpae/badky yiory
npemMa HauvesH1Ky yrpase, Kao 1 NpeMa pykoBoAMoLMMa jaBHMX ycTaHOBa M npeay3eha, kojuMa ge-
nermpa KoHkpeTHe 3agatke. O4roBopHOCT U3BPLLHE BNacTW HE OAHOCK Ce CaMO Ha OHOLLIEHE OAsTy-
Ka, Beh ce oHa ornega vy KBanuTeTy jaBHUX ycnyra, epukacHoj peanusaumjm byLieta n CTBapHUM,
Mep/bMBUM pelynTaTnMa.

HauenHuka ynpaee nocrtaB/ba onWTUHCKO/rpaacko Behe y cknagy ca 3aKkOHOM O 10KasHoj ca-
MoynpaBu, YMMe ce yTBphyje NHCTUTYLMOHaNnHa Be3a OAroBOPHOCTN n3Mehy nsspLuHe Bnactm
M ynpaBse. HauenHuk ynpaae je CTpy4YHW pyKoBOAWIAL, NOKanHe agMUHUCTpaLmje N OAroBopaH
je N3BpLLHOj BNacTn, o4HOCHO ONWTUHCKOM/ rpaackoM Behy, 3a opraHn3oBare, KOopAuHaumjy
1 edmnkacHo PpyHKLMOHUCAHE yrpaBe. HberoBa ynora je onepaTuBHa, jep oH 06e36ehyje cnpo-
Boheme rognlbmnx naaHoBa paga ynpase, yrnpas/ba /byACKMM pecypcuMa M oAroBopaH je 3a
n3BeLUTaBame npema Behy. HauenHuk takohe genermpa HagneXXHoOCTU pyKoBOAMOLMMa OCHOB-
HUX OpraHM3aunoHNX jegnHnLAa U CHOCKM OA4FOBOPHOCT 3a YKYyNHE pe3dynTtaTe paja yrnpase.

PykoBoAMOLM OCHOBHUX OpraHM3aUMoHUX jeanHuLa y yrpaBu oaroBapajy HaudenHuky ynpase.
HbrxoBa 04roBOPHOCT je ABOCTPYyKa:

e CcajenHe cTpaHe, OHM Mopajy epunKacHO ynpaB/baT CBOjUM TMUMOM KOju YMHE 3arnoC/eHn
Y bMXOBOj OpraHnU3aunoHoOj jeAnHNLMN, pacnofennT 3agaTtke, NoCTaBUTU peanHe 3axTe-
BE M NMPaTUTN FbNXOBO OCTBAPEHHE;

e ca [pyre cTpaHe, OHM Cy OirOBOPHW 3a peaynTtaTe, 3a KBaNUTET paaa, kopuiihere pe-
cypca 1 noLuToBake pPoKoBa.

Y cnyJajy Hencnymwera 3agartaka, h1xosa OAroBOPHOCT HUje caMo InYHa, Beh 1 ynpas/bavka,
OOHOCHO oAroBapajy 1 3a HaunH opraHu3auuje n Bohera npoueca.

Ha kpajy xujepapxuje, 3anocneHun y ynpasu ogrosapajy CBoOjuM HeNocpeaHNM pykoBogmoLmma.
HbrxoBa 04roBOPHOCT je Npe cBera n4dHa — aa nocsose ob6assbajy npodecmoHanHo, y ckagy ca
nponmcuma, ctaHgapgmma n pokosmma. HbrxoB JonpuHOC ce Mepu Kpo3 ePUKaACHOCT, KBanu-
TeT NPYy>XeHWUX ycnyra u ogHoc npeMa rpahaHuma.

JNC He PyHKUMOHMLLIE Be3 MehycobHO noBe3aHe oaroBopHocTh. Cuctem ynpaematrba y JJ1C
dYHKLUMOHMLLE caMOo ako cy ob6aBe3e 1 0OAroBOPHOCTU CBUX aKTepa jacHO aedunHucaHe, mehy-
cobHOo noBe3aHe U TpaHcnapeHTHe. CBako Mopa 3HaTU:

e LUTaje werosayrnora,
e 3alUTaogrosapam

e KOME nosa>e payyH.

OakBa xumjepapxmja ogroopHoctn omoryhasa ga JJ/1C ¢dyHKumoHuwe kao ypeheH cucrtem yc-
MepeH Ka NocTu3amy cTpaTeLlKkux LnmbeBa, yMecTo Aa pearyje Ha Tekyhe nputucke 6e3 ayro-
pOYHE BM3Mje.
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OproBapa 3a AOHOLLEHE MOMNTUYKKX
oanyKa, HOpMaTUBHOI OKBMPAa, HaA30p

(rpapgoHauenHuk
/ npeacegHnK
onwTuHe 1 Behe)

1. CkynwtuHa J/1C [pahaHnma .
Haj M3BpLUHOM Bnatuhy, ycBajatbe
6ylleTa, N1aHoOBa 1 U3BeLUTaja.

2. /lsBpwHa Bnact CnpoBohere ogsyka cKynwTUHE,

CxkynwtnHn n rpahaHmmMa

ynpaB/batbe CUCTEMOM, NMOCTU3aHE
peaynraTta, HaA30p Hafg yrnpaBoM,
jaBHUM npeaysehuma 1 yctaHoBama.

M3BpLuHOj BNnacTtu

OnepaTUBHO yrnpaB/bae TOKa/THOM
agMUHUCTpaumjoM, cnpoBohere

3. HauenHuk ynpase (onwTMHCKOM/TpagCKoM | roAvLLFbUX NSIaHOBa paja yrnpase,
Behy) KoopAauHaumja, ynpasbare
pecypcuMa, n3BeLuTaBatbe.
YnpaB/bame pagoM 3anocneHux,

4. PykoBoamnoum pacnogena 3apartaka, NnocTaB/bame
OpraHn3aunoHmX HauenHuky ynpase n npahere Lun/beBa, 04roBOPHOCT
jeamHuua 3a pesynTtaTe M HauYMH opraHu3auuje

paga.
JlnuHa o4roBopHOCT 3a
HenocpegHnm npodecroHanHo obaB/batbe NOCNOBa,
5. 3anocneHuny ynpasu
pykoBoanoumMMa noLuToBaHe Nponuca n pokoea, 0a4HOC

npema rpahaHnMa n TMIMCKOM pagy.
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4. I3BeLluTaj 0 YYNHKY

4.1. CBpxa 1 3Ha4aj napeLuTtaja 0 YY4MHKY

M3BewTaj 0 yYMHKY OpraHm3auunoHe jeguHuLe
npeacTaB/ba K/byYHU MHCTPYMEHT 3a npoueHy  M3BeluTaj o yUMHKY je UHTEPHU JOKYMEHT

OCTBapeHux pesyntata n yuymHka Te jeanHuMLe. KOju Ha cncTteMaTmyaH u CTPyKTypmupaH
OH omoryhaBa fga ce, Ha OCHOBY MPETX0AHO YT-  Ha4uH NpeacTaB/ba OCTBapeHe pesynraTte
BpheHnx peaynrtaTta, akTUBHOCTW M NOKa3aTesba papa opraHu3auMoHe jeauHnLe y

n3 lMNnaHa yynHka, 06jeKTMBHO carnepa y Kojoj oAHocy Ha yHanpep, aednHucaHe
Mepu je jeanHuua ncnyHuna cBoje obaBese u nokasaresbe yunmHka us lNnaHa yunHka.

LoNpuHena peannsaumjn LubeBa ynpase.

Cspxa OBOTI M3BeLUTaja HMje caMO aAMUHUCTPATMBHO M3BeLUTaBake, Beh npe cBera npy>kamwe
noysgaHux, pefieBaHTHUX U MepP/bMBMX NodaTaka O peanmsaunjm akTMBHOCTU, Kopuwhemy pe-
cypca un KBanuTteTy Npy>KeHux ycnyra. OH C/ly>ku Kao OCHOB 3a MHTEPHY aHannay, youaBarbe of-
cTynara of NnaHupaHor, naeHTndmnKoBare y3poka M NokpetTarbe KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTU Y
OKBMpY jeaviHnue. Ha Taj HauuH, n3BeLlTaj NocTaje anaT 3a KOHTUHYMpaHo yHanpehemwe paga n
6o/be NnaHuparbe HapeaHUX akTUBHOCTMU.

Mopen Tora, U3BeLUTaj O YUMHKY NOACTUYE jaCHUjy KOOpAUHALMjY U OATOBOPHOCT yHyTap opra-
HU3aLMOHE jeaMHMLE, MOMaXke y pacnopehunBary pecypca, CMarbetby npeknanarba akTMBHO-
cTM 1 yHanpehety yHyTpalubKux npoueca. JacHo gebuHUcaHu 1 gocnegHo npaheHn nokasa-
Tesby oMoryhaBajy pykoBoauMoLy jeavHULE Aa afekBaTHO BpedHyje pag CBOjMX 3arnoC/ieHux u
yrnpas/ba NOCTUIHYTUM PE3yNITaTMa Ha OCHOBY UMHEHMLA.

M3BeLwlTaj Takohe npeacTas/ba BpegaH M3BOP Nofartaka 3a HadeslHMKa yrnpase Uin Henocpea-
HOr pyKOBOAMOLLA, KOju Ce Ha OCHOBY Hera nHopMuLLe 0 HanpeTky jeanHuue, yTephyje aa nm
NOCTOje CUCTEMCKM N3a30BU M LOHOCK 0AJ/yKe Y CKnaay ca CTBapHMM yuMHKOM. OBaKBO M3BeLL-
TaBake A0MPUHOCK BeheM CTeNeHy MHTEPHE TPaHCNapPeHTHOCTMN N CTBapa YC/1oBe 3a 06jeKTUB-
HWje ynpas/bayke NpoLeHe.

KBanuTteT M3BeLUTaja AMPEKTHO 3aBUCKU of KBanuTeTa camor naHa yumHka. Ykonuko y lMNna-
Hy HUcy 6unn jacHo aedbUHUCAHM pe3ynTaTn, akTUBHOCTU U NokasaTesbu, HUTU npunarohenu
CTBApHMM KanaunTeTuma jeanHuue, U cam usseLlTtaj he 6UTU HENoTMNyH U Make ynoTpeb/buB 3a
AOHoLene oanyka. 36or Tora je 3a epMKacHO M3BeLLTaBake HeonxoAHa nNpeTxogHa naxx/pmea
1 peanHa paspaga NnaHa yumHka.
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KoHTMHyMpaHa 1 jacHO opraHn3oBaHa KOMYyHMKaLUWja n3Mehy pykoBogmoL,a OCHOBHE OpraHu-
3auMoHe jeoUHULLE U Y>)KMX OPraHM3aLnoHmX LenmHa, o4HOCHO M3BpLunnaLa, npeacrasmba je-
[aH o4, HajBa>XHWMjUX yC/oBa 3a epukacaH npouec n3pelutaBara. Camo Kpo3 3ajeAHNYKO pasy-
MeBare 3apaTux ob6aBesa M ouekMBaHUX pedyntaTta Moryhe je ycrnoctaBuTM M3BeLUTaBamE Koje
je CYLUTUHCKM KOPUCHO, 04rOBOPHO M YCMEpPEHO Ka yHanpehemy paga.

Ha kpajy, MI3BeLUTaj 0 y4MHKY OpraHm3aumnoHe jeanHuLe je smile og popMe — OH je cacTaBHM [e0
ynpaB/baykor npoueca U MexaHn3am 3a yHanpehewe kBanuteta paga. Kpos pegoBHO M cucTe-
MaTCKO M3BeLUTaBame, jegMHuLa noctaje cnocobHa aa 6osbe ynpas/ba CONCTBEHMM pecypcmMa,
6naroBpeMeHo pearyje Ha N3a30Be U AOMPUHOCK LLENOKYMHOM YUMHKY ynpaBe Yy cry>kbu rpahaHa.

4.2. [Npouec n3page n3peLuTaja 0 y4nHKy

lMpouec n3BelwTaBaka O YUMHKY OpraHM3aumnoHe jeanHuue npatn obpHyT CMep Yy O4HOCY Ha
npouec nnaHupama. Jok ce l11aH y4uHKa Kpeupa Ha OCHOBY UU/beBa AesierupaHux o4 cmpaHe
Haye/IHUKa yrnpase u criyuuma ce 04 Bpxa ka OCHOBHUM U Y>KUM opraHu3ayuoHuUM jeguHuyama,
usBewmasar€e ce o4Buja 040340 — 04 CBaKOI u3Bpuiuoya U/u yXxe UesluHe Ka pykoBoguouy
jequHuye, Koju 3amuM cavurbaBa UHMerpucaHu Viaesewmaj o y4uHKy jequHuUye u 4ocmassba ra
Haye/IHUKy yrpase.

Ha ocHoBy cMepHUya Koje epuHuUWe Haqye/THUK yrpaBe — a Koje ce 04HOCE Ha caapXkaj, cmpyk-
mypy, dopMam u pokoBe — pyKOBOAUOUU OpraHU3ayuoHuUxX jequHuya cy y obaBesu ga rnpuripeme
VsBewmaj o y4UHKY y CKk/aady ca ni1aHoM Koju je npemxo4Ho ycBojeH. Mi3Bewmaj obyxBama
aHa/zusy peasu3ayuje CBUX rn/1aHUpaHuUx pesyzimama u akmuBHOCMU, NpoyeHy NMoCmMurHymor
Y4YUHKa, Kao U 06pas/sioxKerba y c/y4ajy oacmynara o4 naaHupaHor. Tamo rae je nompe6Ho,
usBewmaj mpeba fa cagpku u onuc rnpuMerbeHUxX KOpeKmuBHUX Mepa.

Ma3Bewmaj ce cavuraBa o yHanpea AepuHucaHoj cmpykmypu U y PpOKy Koju je ymBpAuUo Ha-
yesHuk yrnpase. OH ripegcmas/ba OCHOBY 3a Aa/by aHaiu3y u eBasiyayujy Ha HUBOY uesie yripase
u yf1a3u y cacmaBHU Aeo o6jeaurbeHor MiaBewumaja o pagy yrnpase.

o npujemy VIzBewmaja o y4UHKY, Ha4Y€e/IHUK yrpaBe MOXKe mpakumu rnojalrbera, 4o4amHe
UHpOpMayuje usu uaMeHe, yKO/IUKO MPOYeHU Aa je caapykaj HeaA0BO/bHO MomiryH Uuau A4a o4-
cmynara HUCYy agekBamHo objawreHa. Takohe, y c/iyyajy 3Ha4ajHUX ogcmynama, Mory ce ro-
KpeHymu mepe y ckiaay ca npasusiumMa yHympauihbe KOHmMpOo/sie U yrpas/barba y4UHKOM.

Lleo npoyec uzBewmaBara 3ak/by4yje ce noBpamHoM UHPOpMayujoM o4 cmpaHe HayesiHU-
Ka yrnpaBse, y KOjoj ce pykoBoguoyuMa jeguHuya rnpeHoce ouyeHe, 3aK/by4yu U rpernopyke 3a
HapeaHu nepuos. YrnpaBo Ha OCHOBY OBOr u3Bewmaja, ymaphyjy ce o6s1acmu Koje 3axmeBajy
yHanpeheme, ugeHMupuKyjy ce gobpe ripakce U nocmas/bajy 0CHOBU 3a c/ieaehu yuksnyc nia-
HUpara U BpeHOBara yYUHKa.
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5. AHann3a n3eellTaja 0 YYNHKY

AHanmnsa M3BeLwiTaja 0 yYMHKY OpraHM3aLmnoHe jeaMHuLE NpeacTas/ba jefaH of K/iby4YHUX Kopa-
Ka y UMK/ycy yrnpassbatba yYMHKOM, jep oMoryhaBa pasyMeBatbe NOCTUTHYTUX pedynTtaTa, UaeH-
TMdMKaLmnjy CHaxKHUX U cnabux cTpaHa y pagy jeauHuue, Kao n Gopmynncarbe Mepa 3a HeHo
yHanpeheme. [lok cam I3BeLuTaj npy>ka cucteMaTu3oBaH npernes peanams3oBaHnX akTUBHOCTU
M cTeneHa ocTBaperba NNaHnpaHMx peaynrtata, aHanmsa nae Kopak gasmbe — oHa TyMauu nogat-
Ke, CTaB/ba UX Y KOHTEKCT U U3Bnaym noyke 3a 6yayhe nenosarme.

Linm aHannse HMje caMo onuc NOCTUrHyTOr, Beh 1 KPUTUYKO carnefaBake y4YnmHKa 'y 0gHOCY Ha
pacnonoXmnee pecypce, yC/IOBe paga 1 odekmBama, ca Ln/beM yHanpehera npoueca niaaHu-
pama, ogsiydmBatba M 0AroBOpHOCTU. AHanm3a l3eeLlTaja TMe 4ONPUHOCK U3rpagkin edpurkac-
HWjer, OAroOBOPHUjer 1 pe3yntaTtCcky OpujeHTUCaHOr HauMHa paga y OKBMpY caMe jeauHunue ny
KOMYHMKaLMjn ca pyKOBOACTBOM ynpase.

5.1. CBpxa 1 3Ha4aj aHann3e nseeLutaja 0 yYnHKy

Cepxa aHanun3e M3BeLwuTaja 0 yYnMHKY opraHu3aunoHe jegnHuLe je na o6ezbenn noBpaTHy MH-
dopmMaumjy o ocTBapeHMM pedyntatuMa y 0gHOCY Ha oyekmBaHe BpeaHocTn yTepheHe y NnaHy
YUMHKa, Kao 1 o0 epukacHocTu kopuwhera pecypca. OHa npeactaB/ba anaT Koju npeeasuna-
31 popManHo n3eeLlTaBare M omoryhaea ay6/e1 yBuA y pasnore ycnexa Uam Heycnexa, kao m
CMepHuLe 3a yHanpehere pagay HapegHoM nepuoay.

KBanuteTHa aHanm3a ce TeMesbM Ha jacHOj noBe3aHoCcTK ca [lnaHom yuumHka jegnHuue. M3-
BellTaj Tpeba Aa npeacTaB/mba ANPEKTHY pediekcujy NnpeTxoaHo aebnHMUcaHux peaynrtara v no-
KasaTesba, LUTO oMoryhaBa HegBOCMUCIEHO yTBphMBaHe CTerneHa HUXOBOr ocTBapewa. OBa
NOBE3aHOCT OCurypasa AocnenHoCT, npahere HanpeaoBara, youaBare o4CTynama, Kao 1 ge-
duHUCame NpuopuTeTa U NnpunarohaBakbe akTMBHOCTU y ByayhHOCTM.

AHanunsa pe3ynrtata opraHun3auMoHe jegmHunLe npy>xa nHdopMaumje Koje cny>ke pykoBogmoumma,
HauvenHuKy, ann u ApyruM peneBaHTHUM akTepmMa Kao OCHOB 3a JOHOLLEHE 04/1yKa U NNIaHupatbe
harbux Kopaka. Tako oHa nocTtaje anaT He caMo eBanyauuje, Beh n ctanHor yHanpehema MHTEPHUX
npoueca, 6o/be opraHnsaumje paga, kKao 1 pa3Boja KagpoOBCKMX M yrpaB/bauknx kanaumTeTa.
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3Hauaj aHann3e ce ornegay TpaHchopMaumju NPUKYN/bEHUX NnogaTaka y npeno3Hat/bmee 06-
pacue, y3poke, nocneguue n KOHKpeTHe npenopyke. OBO je K/by4HO 3a AOHOLLEHE 0/yKa 3a-
CHOBaHMX Ha UMk eHML,aMa, NoBeharbe 04roBOPHOCTU N PEBU3NjY NpMopuTeTa. AHanm3a Takohe
yKaayje Ha NoTeHLUujanHe CUCTEMCKE N3a30BE KOjW 3aXTeBajy MHCTUTYLIMOHANHE UM HOpPMaTUB-
He Kopekuuje.

Ha kpajy, pegoBHa aHanu3a pesynrtata je4uHuue noacTuYe pasBoj KynType yyewa U yHa-
npehema, 3acCHOBaHe Ha UCKYCTBY M NogaLmMa, LTO BOAM Ka peasiHMjeM NnaHupamy 1 BULLEM
KBanuTeTy pagay byayhHocTu.

5.2. MeTtoge v anatu 3a aHann3y pesyntarta jeauHuue

AHanunsa pesyntata opraHu3aunoHe jeAuMHMLE nogpasymMeBa NpuUMeHy MeToda M anarta Koju
omoryhaBajy 06jekTMBHO, CMCTEMATCKO M TpaHCNapeHTHO BpeAHOBame yUnHKa. lNprumeHa pas-
NNYNTUX aHANTUTUYKUX MPUCTYMNa 3aBUCK 04 NPUpPOAE NofaTtaka, BpCTe peadynrata U LubeBa Koju
ce npaTe. OCHOBHW UW/b je Aa ce YTBPAW Y KOjoj Mepu cy pe3yntaTii MOCTUIHYTU U Kako Cy pecyp-
cu KopuwheHu.

Heke og Hajuewhe kopmwheHux MeToaa cy:

1. KoMnapaTtuBHa aHanm3a njiaHUPaHOr U OCTBAPEHOr NpeacTaB/ba TEME/bHM KOpakK 3a
CBaKy OpraHmM3aunoHy jeAnHMLY Koja XXenn ga jacHo carnega ga nv cy heHu naaHoBu
NMpeTo4veHmn y KOHKpeTHe pe3yntaTte. Kpo3 BU3yenHe anare, Kao LWUTO cy Tabene v rpadu-
KOHW, OBa MeTo4a Npy>ka AMPEKTaH yBMUA Yy CTENEH UCNYHeHOCTU LuubeBa. OBakBa aHa-
nu3a Huje caMo 6pojka y ogHocy Ha nnaH, Beh ocHoBa 3a aybsby pedbnekcujy — ga nm
Cy LUW/bEBM peanHo NOoCTaB/bEHWU, IAe Cy HAcTane npenpeke n kako npunaroantm éyayhe
aKTMBHOCTK 3a eduKacHUje peaynTaTe.

CnpoBohere KoMnapaTMBHe aHann3e NaaHMpaHor n ocTBapeHor

Y N3BeluTajy 0 YUMHKY Ce AOKYMeHTyje CTeneH peanusauuje ummwesa gebduHuncaHux y lNnaHy
yuunHka. Mi3BewTaj nprkagyje nogatke o oCTBapemwy nokasatesba Nno CBMM HUBOMMA, OAHOCHO
NOCTOje KOMOoHe:

e 9% peanusayuje: npoueHaT NOCTUTHYTOT Yy OAHOCY Ha N/TaHUPaHOo U
e KomMeHmMap: KpaTko 06jalLbere EBEHTYaNTHUX OACTYMNarba U TyMadere nogataka.
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MehyTuMm, KpaTko obpasnoxere Hekaga HWje 4OBO/bHO, TE je HEOMXOAHO YpaauTn AeTarbHUjy
aHanuay, Koja obyxsarta cnenehe Kopake:

A.

MHTepnpeTtaumnja peayntaTta Tpeba ga ga o4roBop Ha nNuTame — 3aluTo je AOoLIo A0

oacTtynawa? ViHtepnpeTaunja pesdyntaTa ce paam 3a CBako 3Ha4vajHuje oacTyname (rno-

3UTMBHO WU/IN HETaTMBHO), a HE 3a CBe Nnoka3saTes/be. AHann3oM Tpeba ga nobujemo ogro-

Bope Ha cneaeha nuTama:

e [lanuje nnaH 6Mo npeBuLLe aMBMLMO3aH UK HEQOBO/BHO NpeLmnsaH?

e [lanuje powuno Ao MHTepHMx Nnpobnema? (HNp. HegocTaTak KagpoBa, TEXHUYKU MPo-
6nemu, Kallkere y Npoueaypama)

e [la nun je nocTojao cnosbHW yTMLaj? (HNpP. M3MeHa nponuca, gorafhajmu BaH KOHTpone
yrnpase)

Ba>kHO je Harnacutun ga oBa aHanu3a He Tpeba ga 6yae onpaBgaBambe, Beh peasiHo ca-
rnegaBarme pakmopa Koju cy ymuyasu Ha pesysimame.

dopMynucamwe npenopyka u/vMnuM KoOpeKTUBHUX Mepa obyxBaTa AaBarbe npepnsora
KOHKPETHMX aKTUBHOCTU 3a CBa OACTyMnama Koja ykasyjy Ha npobneme y peanvsauuiju,

Ha npuMep:

e VYHanpeauTu NnaHMpame Tj. peBnaupaTn MeToaoNornjy noctaB/mbarba Lnu/besa 1 no-
KasaTesba.

e [loBehaTu kanauuTeTe 3anocneHux (opraHmsoBaTu o0byke, 06e36egUTU TEXHUUKY
MoAPLLKY).

e [lojayaTu KOHTPO/Y, OAHOCHO yBOhewe peaoBHOr Npahewe HanpeTka cBaka Tpu Me-
ceua.

e [lob6omwaTtn KoopanHaunjy uamehy cny>kbu/oaceka.

ODedunHncatn HayueHe nekuyuje - LUWb aHanm3e HMje caMo da ce YyTBPAM LWTa Huje
ypaheHo, Beh 1 WTa je Hay4yeHO 3a HapeaHM uMKNyc nnaHnpara. V13 Tor pasnora tpeba
npencnuTaTu:

e [la nu Hekn unmb Tpeba nsbauntn unm npedopmynncatn?
e [la nuje notpebHO gpyrayumnje pacnogenntu pecypce?
e [lanutpeba NpoMeHUTN NN YNPOCTUTN NoKa3aTebe?

OBy aHanunay Tpeba yHeTn y HapatnBHU aeo MsBewuTaja.

2.

Y3pouHo-nocneauyHa aHanusa uae Kopak gase, ynasehu y cpxk npoénema v ycnexa
opraHusaumoHe jeauHuue. Kopuctehu gujarpame yapoka n nocneguua, oBa Metoaa pa-
30TKpMBa CKpMBeHe dhaKTope Koju Ccy yTULanm Ha ucxoae, 6Mno aa cy 7o yHyTpallkby Npo-
LLecu, /byACKM PECYPCU UMM CMosballbM yTULAju. YNpaBo 0BAE Ce OTKPUBajy Npuanke 3a
NHTEPBEHLNje N KOpeKLMje Koje Mory NMpecyaHo yTmuat Ha 6yayhn yumHak.
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CnpoBohere y3poyHo-nocnegnyHe aHanuse

Lin/b y3pouHo-nocneanyHe aHannse H1je caMo ga yTeBpam Aa v je HELWTO MOCTUTHYTO U KONTMKO
je oactyname, Beh 3aLUTO je NMOCTUMHYTO WK 3aLUTo HMje. OHa ce NpuMerbyje Ha cBa 3Ha4vajHuja
HeraTyBHa oA4CTynama, afiv U Ha HEOYEKMBAHE yCMexe — jep 1 OHU UMajy Y3pOKe Koje Bpeam npe-
no3HaTn M NOHOBUTU. Pegocnen akTMBHOCTU KOA, OBe aHanu3e je cnegehu:

A. Us3pBajarme nokasartesba KO KOjUMX je A0LUN0 A0 3HaYajHMjux oacTynara (HAp. BULLE of,
+15-20%) nnmn nokasaTesbe KOju Cy N3y3eTHO YCMNeLLIHO peanin30BaHu.

Mpumep:
MokasaTemn JeopnHuua mepe MnaHupaHo OcTtBapeHo Opctyname
[MpoceyHo
BpeMe
P [a 20 35 75,00%
pellaBaha

3axTeBa rpahaHa

B. ®opmynucamwe nutara y3poUHO-NnocsieguuHe /Iormke, Koja yBek Nnovnmy ca ,,3aLuto”.
Ha npumep:
e 3alUTO HUCMO NOCTUMIW NIaHNpPaHW pe3ynTaT?
e 3awTo cMo 6K ycnewHn n3Hag oveknara?

C. WUspapa gujarpama yspoka n nocneguue (Fishbone / Mlunkasa gmjarpam)

Y3pok Mocnepgunua
TexHonoruja ‘
Jlowa
HenoysgaH ctapu KOMYHUKauuja HenososbHO byan
codTBeEp 33 ca apyrum Mpepnyravko
eBuaeHUMje cny>x6ama HeobyueHu myaun NpoceyvHo
BpeMe
peluaBama
N3MeHe 3aKoHa 3axTeBa
KOju perynuiue HepnososbHM 3acTtapenu rpahaHa
o6nact 6yler HauuH paga
Cnomalutbu
dakTopu

Pecypcu ‘ Mpoueaype ‘

D. lNpoueHa 3Hauaj y3poka ce pagu 3ajeqHUNYKn, HauenHUK yrnpase y3 noMmoh pykoBoau-
naua opraHM3aunoHUX jeauHuLa, Kako 61 oLLEHUNN KOju Cy Y3POoLM BUNM KibyuHU. Y OBOj
aHanu3u HuYje un/b HaBeCTU CBe Y3POKe KOju Cy MOIMu yTULaTh Ha cTBapare npobnema,
Beh OHO LUTO je CTBApHO MMaro npecynaH edekar.
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E. JacHo ¢popMynucamwe Hanasa Tpeba TekcTyanHo ga objacHM Koju oA, y3poKa je HajBuLLe
nonpuHeo naeHtndumkosaHoM npobnemy. Ha npumep: Ogctynare y nokasaTtesmy ,[1po-
CEeYHO BpeMe pelLlaBama 3axTeBa rpahaHa“ goeeso je Ao npeayraykor BpeMeHa nocry-
naray pelLlaBamy 3axTeBa rpahaHa, LWTO je nocneaunua:

e HedoBO/bHOT BylleTa 3a HabaBKy HOBOT COGTBEpPA 3a EBMAEHLM]Y, jep CTapu BULLE
Hunje moryhe KOpncTUTM 3601 U3MeHe 3aKoHa U

e /lole KOMyHMKauuje naMehy cny>kbu, WTo yTnye Ha 6ecnoTtpebHo 3agp>kaBame
3axTeBay jeaHoj cny>kéu.

F. DOeduHucarwe npenopyka Ha OCHOBY Hana3a 3Hauu CBaku K/iby4HM y3pok Tpeba aa ao-
Bede 40 npeasiora uHTepeeHunje. Ha npumep:

Y3pok Mpenopyka

HepoBosbaH 6yLieT 3a HabaBky HOBOT O6e36egutn cpencTeay byLiety 3a HabaBky
codTBeEpa HoBor codTBepa
Jlowa KoMyHuKaumje namehy cny>xém YBeCTn MeceuHe KoopanHauMoHe cacTaHke

[a noHoBMMO, OBa aHann3a ce He pagu 3a cBaku nokasartesb, Beh:

e 3arMokKasaTes/be C Be/IMKUM OACTYMNareM,
e 3anokasaTesbe 0 CTpaTeLlKe BaXKHOCTH,
e 3acy4ajeBe U3Y3eTHOr ycrexa Koju Tpeba pennnumpariu.

3. SWOT aHanusa, kao cBeobyxBaTHM anaT, omoryhasa yBuag He caMo y TPEHYTHE pesynTa-
Te, Beh My yHyTpalltbe cHare 1 ciabocTu, Kao Ny Cnosballkbe MPUInKe 1 NpeTHe Koje yTu-
4y Ha papg opraHusaumoHe jeamHunue. OBa MeTofa NoACcTUYE CTPaTEeLLKO Pa3MULLI/batbe
1 noMayke y o6nKoBaky npuoputeta, Bogehmn ka 6o/beM npunarofhaBarby oKpys>Kery U
yHanpehetby yropouHe o0ap>KMBOCTH.

CnpoBoherwe SWOT aHanusa

Y npouecy aHanunze M3BeluTaja o yunHky, SWOT aHanu3a npegcrtaB/ba MeTo Koju oMoryhaBa ga
ce rnopepg KBaHTUTATUBHUX pedynTtaTa (bpojeBa 1 NpoueHaTa) carnenajy n ksanutaTUBHM acnek-
™™ dyHKUMOHMCaka ynpase. OHa gonymyje nogaTke 0 OCTBapeHUM L/beBMMA U MoKa3aTe/bmMa
y4ymHKa Tako wTo oMoryhaa ay6/mm yBua, y pasnore n3a nocTUrHyTUX peldyntata U KOHTEKCT y
KoMe je ynpaBa nocnoeana. Cepxa SWOT aHanuse je:

e [Oace nNpeno3Hajy YHyTpallke cHare Koje cy gonpuHene gobpuMm peayntatmma (Hnp. cta-
6unaH TMM, nobpa koopanHaLlmja, MOoEPHW anaTti);

e nace unaeHTndukyjy cnaboctu Koje cy orpaHmnumne yumHak (Hnp. HegoBo/baH 6poj N3Bp-
wwunaua, cnaba nHTepHa KOMyHuKaumja);
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e [a Ce youe NpUInKe U3 oKpy>Xera Koje HUCY A0BO/bHO UckopuiluheHe (HMp. 4OCTYMNHU
NMpojeKkTu, noapLuKa gp>kase);

e [aCe eBUAEHTUpaAjy cnosballtbe NPETHE KOje Ccy yTuLane HeraTUBHO (HMNP. 3aKOHCKe N3-
MeHe, NoNnTUYKa HecTabunHOCT, orpaHMyeH byLieT).

NMpumMmeHa SWOT aHanunie y nsaBellTaBaky obyxBarta criegehe Kopake:

A. UpeHTndukaumnja enemeHata SWOT aHanuse - Ha OCHOBY M3BELLTaja U NPaKTUYHOT UC-
KyCcTBa U3 peanunsaunje NocnoBa, yTephyjy ce 4etmpm rpyne dakropa:

o CHare (Strengths): wTta je y pagy dyHKumoHmncano gobpo (HNp. nobpa capanma,
obyka, onpema, ctabunaH TUM);

o Cnaboctn (Weaknesses): yHyTpallubW HegoCTaluM KOju cy ycnopaBann Uin ote-
>XaBanu nocao (HNp. HegocTaTak Kagposa, HeycknaheHe npouenype);

o [lpunuke (Opportunities): NOBO/BHOCTU M3 CNOJ/balUHEr OKPY>XKEHa KOje Mory
6utn KopuwheHe y 6yayhem pagy (HNp. nogpLuka gp>xaBe, HOBM NPOjekTn, Mehy-
OMwITUHCKa capagta);

o [lpethe (Threats): cnosmallby pU3NLM KOjU CYy HEFATUBHO YTULLAAW Ha MOCTUTHY-
Te pesynTtaTe (HNp. 3aKOHCKe NMPOMEHe, orpaHn4eH byLIeT, oa4NMB KagpoBea).

B. Cuctematusauumja y SWOT Ttabenum y CcyLUTUHMN 3HAUUM Kpeunpame npernegHe mMatpuue
(tabene), wTo oMmoryhaBa naklle yovyaBame Be3a M3Mehy yHyTpallkbux U Chosballbnx

yTuuaja.
Mpumep:
CHare (S) Cnaboctu (W)
®  YyUrpaHM TUMOBU Y KPUTUUHUM e HepocTaTak kKagpoBay nojegnHuMm
ofebernma, cny>xbama,
e [oTNyHa NpuMeHa eNneKTPoHCKe e Heoproeapajyha opraHmsaumja TOKOM
eBuaeHumnje, CMEHe reHepaumja

e 6o/be npaherbe pokoBa

Mpunuke (O) Mpetrbe (T)

e [OCTynHM nporpamMuy obyka 3a HoBe e noBehaH 6poj HOBMX NpegMeTa ycrnes,
cny>xbeHunke M3MeHe nponuca

e MoryhHoCT nogpLuke Kpo3 e opanasakjegHor 6poja NCKYCHUX
MeRYyOonLITUHCKY capaghy cny>xbeHunka y neHaunjy

C. NuTtepnpeTtauunja n noBe3uBamwe ca peayntatuma - SWOT aHanmsa ce KOpUCTU 3a UH-
TeprnpeTaumnjy NOCTUrHyTOr: 3aLTo je HewTo ypaheHo nobpo, wTa je cnpeumnno 6oswe pe-
3ynTaTe, Kako crosballkbh KOHTEKCT 0b6jallbaBa ogcTynakba 1 CrinvHo. Ha Taj HaunH, aHa-
nv3a Huje cBeaeHa caMo Ha 6pojke, Beh oTKpuBa y3poKe 1 nocnegnLe.
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Mpumep:

,foBehawe npoueHTa o6paheHnx 3axTeBa y 3aKOHCKOM poKy Ha 89% y 2025. roguHu pe3yn-
TaT je 6anaHcupaHor kopuwhera yHyTpallkbKuX cHara ynpaee U nckopuwheHmx cnospallkbux
npunuka. SWOT aHannsa 3a 2025. roanHy nokasyje ga je BUCOK yumnHak pe3yntat KoMbuHoBama
MHTEpPHEe cTabunumsauuje (CHare) ca NnpoakTMBHUM pearoBakbeM Ha M3a30Be. YNpaBo OBaj yBMA,
Tpeba pa 6yae ocHoBa 3a AednHMCabe HOBUX L/beBa U npuoputetay 2026. roanHu: ogp>kare
OOCTUTHYTOT HMBOA, yjeAHa4YaBare yUnMHKa No ogembemma 1 ysoherwe cncteMa paHor ynoso-
paBaray cnydajy nosehaHor ontepehera “

D. ®opmynucame npenopyka - Ha ocHosy SWOT aHanuie gedunHULLY ce KibyyHe obnacTtu
3a yHanpeheme, Kao 1 NoTeHUKWjann Koju Tpeba aa ce MCKOpUCTE Yy HapeaHOM nepuoay.
To cny>kn kao gupekTaH ynaay nnaHvpare paga ynpaee 3a cnegehy roanHy.

OsakBa npuMeHa SWOT aHanmse y oKBMpy n3BeLLTaBara 4ONPUHOCK YUYehy M3 COMCTBEHOT UC-
KycTBa, yHanpehemy MHTepHUX NpoLieca, kao 1 60/beM ycMepaBaky pecypcay cknagy ca npuo-
puUTETMMA N peanHnM KanauuteTnma yrnpaae.

Mpunmep npenopyka: Top of Form

e Jauame KappoBcKe CTPYKType - AHraxxoBaTtu foaatHM 6poj cny>xbeHnka y ogerbermmma
Koja nmajy Hajsehe ontepehere kako 61 ce cMamwuna Kallhbema.

e WHTEeH3mBMpaTn o6yKe 1 cTpyuHU pa3Boj - [lnaHnpaTn penosHe obyke 3a HOBO 3aMno-
cneHe cny>kbeHunke 1 KOHTUHYyMpaHo yHanpeherne 3Hama 0 Kopuhery enekTpoHCKUX
cuctema.

¢ VYHanpehewe UKT nogpLuke - YBecTn aytomatmsoBaHe NOACETHUKE U anaTte 3a npahere
pokoBay CBUM jeAnHMLAMA.

e CraHpapau v npoueaype - JacHo gedumHMcaTn 1 yjeaHaunMT npoLenype paga y CBUM
ofesrberwrMa paau yHanpehemwa ksanurteta n 4OCnegHoCTH.

¢ MehyonwTuHCcKa capagha u pasaMeHa nckycrtasa - Kopuctutm npumepe gobpe npak-
ce ns apyrux JJ1C pagu yHanpehera MHTEPHUX MpoLLeca 1 MOTUBaLMje 3aN0OCEHNX.

¢ PasBoj cuctema paHor ynosopasaka - YCNOCTaBUTU MexaHM3Me 3a 6p30 youaBamwe n
pearoBame Ha nosehaHo ontepehere nnu nag yydmHka.

4. AHanusa ycknaheHoCTu ca 3aKOHCKUM U CTpaTellKUM OKBUpPUMa OcuUrypaBa Aa ak-
TMBHOCTM OpraHmn3aLuoHe jeaunHuLEe HUCY camo epukacHe, Beh ny cknaagy ca Baxxehum
nponucuma v cTpaTtellkmnm cMmepHmuama. OBaj acrnekT je K/bydaH 3a oapykaBarbe NpaBHe
CUTYPHOCTM U NOBEpeHa jaBHOCTU, Kao 1 3a n3berapatbe NoTeHLUMjanHUX pU3nKa of, He-
NpaBUIHOCTW.
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CnpoBohere aHanuae ycknaheHoCTn ca 3aKOHCKUM U CTpaTeLlKMM OKBUpUMa

AHanunsa ycknaheHocTn npegcTtaB/ba jegaH o4 OCHOBHMX e/1leMeHaTta 04roBOPHOr ynpaB/batba
y NokanHoj camoynpasu. tbeHa cBpxa je ga 06e36egm ga cBe akTMBHOCTW ynpaBe — o4 NjaHun-
parba 4o peanu3aumje — byay y cknagy ca BaxkehmM 3akoHMMa, NoA3aKOHCKMM akTUMa U pene-
BaHTHMM CTpaTeLllKkuM gokyMeHTMMa. OBa aHanmsa He cny>ku camMo naberapamy rpeLuaka n He-
npaBMNHOCTK, Beh 1 jayakby NOBEpPEHA jaBHOCTW Yy paf ynpaee 1 o6e3behmnBarby gocneaHoCTm
M NEerMTMMHOCTU y pagy. AKTUBHOCTM KOje ce CMpoBOAE Yy OKBUPY OBE aHan3e cy:

A.

NpeHTndnkaumja peneBaHTHUX Nponuca u ctparteruja - [1peu Kopak je NpuKkyn/bare
M Npernen ceBMx AokKyMeHaTta Koju yTu4uy Ha pafd opraHmsaunoHe jegmHuue. To ykbyuyje
HauMoHanHe 3akoHe (HNp. 3aKoH O ONLUITEM YNpPaBHOM MOCTYNKY, 3aKoH 0 6yLIETCKOM CU-
CTeMy), NokanHe nponunce (oanyke n npaBMnHNULM), Kao U cTpaTeLlke AOKYMEHTE Kao LUTO
cy NnaH pasBoja JJIC, Cpear0OpOYHM NNaH, CEKTOPCKE CTpaTeruje n akuMoHu naaHoBu.

Mopehewe nnaHMpaHMX aKTUBHOCTUM ca MNpPaBHUM U CTPaATEKUM OKBUPOM
Ceaka nnaHupaHa akTUMBHOCT Y yrnpaBu ce ynopehyje ca peneBaHTHUM nponmMcuMa u
CTpaTellKkmMM gokyMeHTmMMa. lNutame Koje ce nocTassba jecTe: [a /1u je oBa akmuBHOCM
3acHoBaHa Ha BaxkeheM riponucy u ga /1u 4OMPUHOCU OCMBapeHy HeKOr cmpameuwkor
yus/pa? YKONMKO akTMBHOCT HEMa NpPaBHM OCHOB UM HUje Y CKady ca CTpaTeLLKUM MnpaBs-
LeM, noTpebHOo je pa3aMOTPUTM M3MEHY NaHa UNu NpunarohaBarbe akKTUBHOCTU.

NpeHTudnkaumja eBeHTyanIHUX HENPaABUTHOCTU U Heycknah)eHoCTU - Y 0BOM KOpaky
ce 6enexe cBe youeHe HeycknaheHoCTH, HegocTaum y HOPMaTUBHOM OKBMPY, MpasHu-
He Y MHTEPHUM aKTUMa UM oACTynara o4 CTpaTellkmux cMepHuua. NocebHa naxkka ce
rnoceehyje noctynarwbmMMa Koja MOry IOBECTM A0 NpaBHE HECUTYPHOCTU, XXanbu rpahaHa,
MHTEPBEHLMja HAA30PHMX opraHa nnm 6yLIeTCKMX HeNPaBUTHOCTH.

dopmynucamwe npenopyka n Mmepa 3a ycknahusamwe - Ha 0CHOBY pe3ynTtata aHannse,
dopmMynmLy ce KOHKpeTHe NMpenopyke — HApP. M3MeHa nocTtojehmx npoueaypa, gonyHa
MHTEPHMX aKaTa, ycknahuBamwe npuoputeta y naaHCKMM OOKYMEHTMMa Wan gopartHa
obyka cny>kbeHunka y Beau ca npuMeHoM oapeheHux nponuca.

N3BewTaBawe n npahewe cnposoherwa npenopyka - AHannza ycknaheHoctn ce go-
KYMEHTYyje y BUay U3BeLUTaja Koju Moxke 6BUTU cacTaBHM Ae0 YKYMNMHOr U3BELUTaja O pagy
yrnpaBe. Y keMy ce npukasyjy Hanasm, youeHn npobnemu v npeanoxxeHe mepe. Cnpo-
Bohere npenopyka Tpeba npaTnTn TOKOM Liefe roamHe, Kako 6u ce 06e36eaunno ctanHo
yHanpeheme ycknaheHoCTn 1 NpaBHE CUTYPHOCTHU.

K/bYYHA HAINMOMEHA:

AHAJIN3A YCKJ/IAREHOCTW CE HE BPLLX CAMO HA KPAJY TOOVHE -

OHA JE KOHTUHYWPAH NMPOLEC KOJ CE MOXE CNPOBOAONTU

TOKOM CBAKOTI UMKNTYCA NNAHUPAKA, U3BPLUEHA N USBELLUTABAHA.
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I'IpMMep Tabene Kako ce Moxe BPLUNTN aHann3a yCKnaf]eHOCTVI Ca 3aKOHCKMUM U CTpaTelknM

OKBMpPUMa
MpaBHU
> HanomeHa/
OCHOB (3aKoH/ CrtpaTteluku YcknaheHocTt
Hasue aktmBHOCTU npenopyka 3a
NoA3aKOHCKM LOKYMEHT/unb
ycknahuBame
aKT)
AXypupame
. 3aKoH 0 .
eBunaeHuUmje MnaH pasBoja
. KOMYHamH1UM —
O KOMYHasnHoj JNC -Unmn 2.3
benaTtHocTMMa
MHbPaCTPYKTypU
N3pagntn
YBohemwe PaA
Hema MHTEPHM
HOBE MHTEPHE — (Hema Baxkeher
ONpPEKTHOT MpaBUHUK,
npoueaype 3a WHTEPHOT aKTa) .
. ynopuLuTa YCBOjUTU Ha
npujem cTtpaHaka
Behy
. 3aKoH 0
Peannsaumja obyke CpenropoyuHu
OP>KaBHUM
cny>kbeHuka 3a nnaH - Mepa —
CEOP cny>xbeHnumnma, 1.2.1
30Yn
Opnyka . MpaTtntn
Any Ctparteruja 3a P
CybBeHUMOHNCabE CkynwitnHe n3mMeHe
obpasoBatbe
npueaTHUX BpTuha onwTuHe 6p. HauMoHanHor
2023-2025
123-0 3aKOHOLaBCTBa

CBaka of, 0BMX MeToga npy)ka nocebaH yeua y GyHKUMOHMUCaE OpraHn3aumoHe jeauHuue u
3ajeHO YMHEe OCHOBY 3a LLe/TIOBUTY W TEME/bHY MPOLLEHY HEHOT YUMHKA.
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Tabena meTona 1 anaTta 3a aHanunay:

MeTtopg aHanuse Anatun Kopuctu YnoTtpeba peasyntaTa

KoMmnapatuBHa YBuay cteneH MpunarohaBame
aHanuaa Tabene, peanusaunje nnaHoa; | 6yayhux akTMBHOCTW,
naaHMpaHor v rpadpumKoHmn OTKpMBak-€ pasnunka v nobosblLuakbe
ocTBapeHor npenpeka naaHmMpama
. NoeHTnomnkaumja .
Y3poyHo- Ownjarpamu A ¢ HV] Kopekuuje MHTepHMX
nybnHCKNX y3poka
nocneanyHa y3poKa 1 npoueca, A0HOLLUEHE
ycnexa/Heycnexa;
aHannsa nocneguua un/baHnx Mepa
pasymMeBame KOHTEKCTa
MocTaBmare
Ctpatelwukm yBugy MOMODUTETA
SWOT aHanusa SWOT maTtpuua cHare, cnabocTu, prop ’
yHanpeheme
MPUINKE U NpeTHe
CTpaTeLUKor naaHnpama
AHanunsa Ocwurypatbe Mcnpaeke n
Yek-nucre,
ycknaheHocTu 3aKOHUTOCTMU ycknahuBame
nopehere ca
Cca 3aKOHCKMM NPONUGHMA 1 M cTpaTteLuke aKTMBHOCTU, noBehame
M cTpaTeLllknMm . yCMepeHOoCTn paga NEermTUMHOCTU U
cTpaTtervjama .
OKBMpUMa yrnpaee noBepera jaBHOCTU

5.4. Npahewe 1 BpegHOBaHeE YYNHKA

Mpaherwe M BpenoHOBake Yy4MHKA OpraHmM3auMoOHe jeAuHULE NpeacTaB/ba BadXkaH acrekT
ynpae/mbata pesyntatmMma. OBaj npouec omoryhaea ga ce cumcrteMarckm npate nocturHyha, Ha
BpEME NMpenos3Hajy n3a3oBun 1 yHanpean KsanuTeT Npy>KeHUX ycnyra.

KoHTuHyuTeT y npahety oMoryhaBa 6n1aroBpeMeHo pearoBatbe Ha oAcTynarba W npunaroha-
Batbe aKTMBHOCTM, LUTO je MocebHO Ba)KHO Y YC/TIOBMUMaA AMHAMUYHOT NPaBHOT, UHCTUTYLIMOHAT-
HOT 1 OPYLUTBEHOTr OKpY>Kera. BpegHoBame yuMHKa He 3Ha4mM caMo aHannay pesynTtaTta Ha Kpajy
roguHe, seh nogpasymesa npahere TOKOM YNTABOT Nepunoaa, Kao 1 NoBesrBatbe nojaraka ca
nokasaTtes/buMa, pecypcmma u yTmajeM Ha KOPUCHUKeE.

Pe3yntatu BpegHoBaka Cny>Ke Kao OCHOB 3a AOHOLLEHE 04/1yKa, yCMepaBate KagpoBa U cpen-
CTaBa, Kao nyHanpehere npoueca. Takohe, jacHO U pefOBHO M3BELLTaBaHe 0 YUMHKY jeaAnHunLe
ponpuHocu Behoj TpaHCNapeHTHOCTM, O4TOBOPHOCTM N MOBEPEHY jABHOCTMW.

Ha Taj HaunH, Nnpahere 1 BpegHOBarE NOCTajy TeMesb pa3Boja npodecrnoHanHor n ebmkacHor
pana opraHmsaunoHe jeanHuMLEe, Kao 1 NoApLUKa OMNMWTMM L/beBMMA floKanHe caMmoyrnpane.
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6. OcHOBHa opraHmn3auuoHa jeanHunua

Kao wto cmMo Beh peknn, OCHOBHE OpraHM3aLnoHe jeaAnHNLLE NPeaCcTaB/bajy KibydHe HOCUOLLE CBa-
KooHeBHOr PyHKLUMOHMCama yrnpase. Y kbiMa ce 06aB/bajy 3aaum U3 jeaHe Unu BULLE CPOSHUX Oe-
NaTHOCTW, a MPEKO HbUX Ce peanunayje Hajeehu 4eo NocnoBa y HagneXKHOCTW loKaHe caMoyrnpase.

PykoBoauoLM OBMX jeaMHMLIA OATOBOPHM CY HaYeHMKY yrpaBe 3a edukacHy opraHusauujy, Ko-
opAvHaUMjy akTUBHOCTU M MOCTMU3ate A0roBOpPEeHUxX pesynrara.

Ha ocHoBy goHeTe oasiyke HayenHmKa ynpase, pykoBOAMOLM OCHOBHMX OpraHn3aLuMoHnX jegm-
Huua ob6aBe3HU cy Aa Npunpemajy niaH yuymHka n n3BeLlTaj O heroBoj peanmsaaunjm, YMMe ce
yBOAM CUCTEMATUYHOCT Y NSIaHNpame N OLeHBaHe MOCTUTHYTOr YUMHKA YHYTap caMe yrnpase.

6.1. [NlnaH yunHka oCHOBHE opraHmn3aunoHe jeanHuue

[MnaH yyMHKa OCHOBHE OpraHv3auMoHe jeAuHMULEe MpeacTaB/ba OOKYMEHT 3a MNnaHupame,
npahewe 1 ynpas/bake pagoM nojegmHavyHe OCHOBHE jeAMHMULE Y OKBUPY ynpaBe. Hberosa
CTPYKTypa je ocMuLU/beHa Tako Aa oMoryhm noseamBare Hag/1eXKHOCTU OpraHmM3aunoHe jegn-
HULLE Ca KOHKPETHUM LW/bEBMMA, aKTUBHOCTUMA, OUEKMBAHUM pe3ynTatuMa 1 OAroBOpHOCTUMA
3anoceHnx, y3 jacaH pokyc Ha yumHak. OBaj OKBUP CNY>XKM Kao OCHOB 3a yjegHauyeHo U GyHKLUU-
OoHanHo npahere N BpeaHOBame pajHe YCNeLHOCTM pyKoBoAuaua n AonpuHoOca opraHmaa-
LMOHUX jeouHNLa OCTBapUBamy Lu/beBa ynpase y LLeIMHN.

6.1.1. CTpykTypa 1 cagp>kaj niaHa y4ymHka OCHOBHe opraHm3auoHe
jeamnHunue

lMnaH yuMHKa OCHOBHE OpraHM3aLMoHe jeauHuLe ce cacToju 3 cneaehmnx obpaszaua:

e (O6pasay 1 -OcHOBHM NogauM

e (O6pasay 2-HagnexHOCTM OCHOBHE OpraHM3aLUMoHe jeanHuLe

e (O6pasay 3 - OpraHmnsaumnoHa CTPyKTypa OCHOBHE OpraHn3aLoHe jeguHuue

e (O6pa3sau 4 -TnaBHe ycryre OCHOBHE OpraHM3aLnoHe jeANHULE U Fpyre KOPUCHMKA
e (O6pasay5-TnaH y4ymMHKa OCHOBHE OpraHM3aLoHe jeguHuLe

e (O6pasay 6 -HapaTtMeBHM Nprkaa nnaHa
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6.1.1.1. OCHOBHW NOAALIN

O6pasal 1 obyxBaTta oCHOBHe MHbOpPMaLMje 0 OCHOBHOj OpraHMU3auMOHOj jeANHULM KOjU YKIby-
4yjy naeHtmdukKaumMoHe nogaTke U KibyyHe nogaTke o /byACKMM U GUHAHCUjCKMM pecypcuMa.
Hberosa cBpxa je ga nMpyXu jacHy nona3Hy OCHOBY 3a pa3yMeBare Kanauuteta jeauHuue um
OKBUpa Yy KOjeM ce peannayjy akTMBHOCTU NNaHMpaHe 3a HapeaHW Nepuoa.

O6pazau 1

1. OCHOBHU NOAALLU

Ha3ne ocHOBHe opraHm3aunoHe jeguHuLe

ViMe n npe3nme pykoBogmoL,a OCHOBHE
opraHmsauuoHe jeanHmue

Bpoj y>kux opraHn3aunoHmx jegnHuLa

MMe 1 npe3nMe pykoBoaMoLa YXKUX

Has3uBw cBUX y>KMX OpraHn3aLmoHux jeanHumua .
opraHmMsaunoHuX jeguHuLa

1) bpoj nsBpLuMiaLa Ha cCucTeMaTM30BaHNUM pagHUM
MecTuma

2) Bpoj nonykeHnx cUcTeMaTM30BaHUX PagHUX MecTa

3) bpoj 3anocneHunx cny>xbeHnka

4) bpoj 3anocneHnx HaMeLUTeEHNKA

5) bpoj aHra>xoBaHuX nnLa BaH pagHor ogHoca

1) YkynaH 6yLIeT OCHOBHE OpraHu3aLMoHe jeanHuLe

2) MNMpoueHaT peanusaumje bylLieta OCHOBHE
opraHu3aLuoHe jeauHuLe
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6.1.1.2. HAQAJIEXKHOCTU

Y O6pacuy 2 pykoBogunay, OCHOBHe OpraHM3auMoHe jeguHuLe Npeun3Ho npeactaBmba Aeno-
Kpyr paga jeanHuue, y cknagy ca sa>kehmm 3akoHCKMM M Nog3akoHCKMM NpornucmMma, Kao 1 ak-
TMMa Koje goHoce opraHu JJIC. ObnacT HaaneXxXHOCTN opraHMU3auUMoHe jeAnHULLE NMPon3nnasu
M3 OOKYMeHTa O YHYTpallHO0j opraHmsauujmn ynpaee, a obyxsata Kako M3BOPHE, Tako M NoBe-
peHe NOCNoBe KOju Ce CNPOBOAE Y CKAaay ca yHyTpallhoM cucTteMaTm3aumnjoM u noctojehom
opraHmsaunoHoM cTpyktypoM. OBaj onuc cny>kKm Kao OCHOBa 3a NnaHupare paga jegmHule,
nocTaB/batbe NpUopuUTeTa U yTBpHMBaHe 04roBOPHOCTU, anu 1 3a npaheme pesyntata n npoLe-
Hy AONPUHOCA jeaUHULE Yy OCTBapMBamy Li/beBA yrpaBe.

2. HAONTE>XKHOCTWN OCHOBHE OPTAHU3AUMWOHE JEOUHULUE

6.1.1.3. OPTAHN3ALIMOHA CTPYKTYPA

Y oBoM geny lNnaHa yunHka opraHusaumoHe jeguHuue (O6pasau 3) naje ce npernen theHe yHy-
Tpawme opraHm3aumje, y cknagy ca OanykoM o opraHm3aumju onwTuHCKe/rpaacke ynpase
n MNMpaBUNHUKOM O yHYTpaLUHOj OpraHu3auunjn n cucteMaTmsaumju pagHmx MecTta y rpaackoj/
OMLUTUHCKO] ynpasW.

NMPNUMEP
OPFAHN3ALMOHE CTPYKTYPE
OCHOBHE OPTAHU3ALIMOHE
JEANHNLIE
()
Opcek 3a 6yliet Opncek 3a Opcek 3a nocnoee Opcek 3a Tpesop

obpauyHa u nukBugaType
nnaTta, HaKHaga n apyrux
npumMama

KHbUroeoacTteo
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6.1.1.4. TNABHE YCNVYTE YINPABE U TPYTE KOPNCHUNKA

O6pasal 4 cagp>xu npernen OCHOBHUX yCnyra Koje nNpy>ka OCHOBHAa OopraHmMsaunoHa jeanHuua,
Kao M rpyna KopucHMKa KojuMa cy Te ycnyre HamereHe. Lin/b oBor npernega je na ce Ha TpaHcna-
PEHTaH U cUcTeMaTMyaH Ha4unH NPUKa>ky akTMBHOCTU jeANHMLLE N3 MePCMNEKTUBE KPajbMX KOPU-
CHUKa, YMMe ce gonpuHocK Behoj oaroBopHocTn, 6o/beM NNaHupamy, ann 1 yHanpehemwy Ka-
nuTeTa jaBHUX ycnyra.

Ycnyre Koje OCHOBHa opraHmMsaunoHa jegmHuua npy>ka mory 61Ut ynpaBsHe, agMUHUCTPATUB-
He, CTPY4YHE U TEXHNYKeE, a 0byxBaTajy pasnmumnTte o0651acTm, y 3aBUCHOCTW Of, AeNOKpYra teHor
paga. Mehy TmM ycnyrama mory ce Hahm akTMBHOCTM Kao LUTO CY: AOHOLLEHE peLleray yrnpas-
HOM MOCTYNKY, n34aBake jaBHUX UCNpaBa U YyBEPEHA, NPy>Karbe CTPy4YHE NMoAapLUKe Yy MIaHu-
paky U peanmsaumnju npojekara, Kao M KOHTPOTHE U MHCMEKLMjCKE aKTUBHOCTW.

KopuvcHunum ycnyra npeacras/bajy padHOBPCHY CTPYKTYpPY, Koja ykiby4dyje nojeamHue (rpahane),
npenys3eTHUKe, Mana u cpegka npenyseha, pervctpoBaHa no/bONpmMBpeAHa ra3anHCTBa, ycTa-
HOBE W Apyre opraHunsaumnje, anun n gpyre oprade n cny>xée yHytap came JJ/1C. VigeHTndmnkosame
pas3nMuuUTMX rpyna KopnucHuka omoryhaBa npeumn3Huje nnaHmparbe pecypca v kanaymreTa, yHa-
npehere NpucTyna jaBHUM ycnyrama, Kkao M pa3Boj MexaHM3ama 3a Mepeme 3a40B0/bCTBA KO-
puUcHuKa.

O6paszau 4

4. TNABHE YCNIYTE OCHOBHE OPTAHU3ALUOHE JEAUHULIE

U TPYNE KOPUCHUKA

lnaBHe ycnyre KopucHuum ycnyra

6.1.1.5. OBPA3ALL 5 - MJIAH YYNHKA

lMnaHy4YMHKa OCHOBHE OpraHmM3aLnoHe jeAVHULE NPeacTaB/ba KibyUYHW AOKYMEHT 3a ynpaB/bate
nepdopmMaHcama n npahemwe n yHanpehemwe pesyntarta paga jeanHuue. Hberoea oCHOBHa CBpxa
je na noBexke rogunLLmbe cneunduryHe LnbeBe AoAe/beHe 04 HayeHWKa yrpaBe ca KOHKPETHUM
pe3yntatuMa u akTMBHoOcTUMa. Ha Taj HauuH, o6e3behyje ce 6o/ma noBesaHocT U3Melh)y MNnaHa
pajaynpase, pacrnonoXXMBUX pecypca 1 o4eKnBaHUX pel3ynTaTa paga OCHOBHE OpraHm3aumoHe
jeAnHMLE, Kao 1 0CHOB 3a Npahere y4YnHKa 1 BpegHoBare ePUKACHOCTMW.

[eTtamsHo NpeacTaB/mbarbe obpacua 5 - NnaHa yu4MHKa OCHOBHE OpraHuU3auUOoHe jeguHuLa U he-
roea uspapa Hanasu cey nornaemy 3.1.2.
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6.1.1.6. HAPATUBHW MNMPUKAS3 MNMJ1AHA

OBo nornae/be NpeacTaB/ba CaXkeT U MHTErpucaH HapaTMBHK NMpukas lNnaHa y4YmHKa OCHOBHE Op-
raHM3auuvoHe jegMHMLE, KOju pyKoBoamnaL, KOpUCTn Kako 61 06jeaMHMNO Kiby4YHE MOopyKe M NTOrnYKy
MOBE3aHOCT n3Mehy pasnnunTuxX genosa OKyMeHTa. Y HapaTMBy Ce yKpaTKO onucyjy cneumdunyHm
LM/BEBU N Pe3YNTaTM, MEXaHN3MM 3a YNpaB/bakbe YYMHKOM U yNore pasimunTyx akrepa 'y CUCTEMYy.

HapatmBHuM nprka3 oMoryhasa pasymMeBarbe LenmHe — o nonasumiuTta 'y CTpatellkmM JOKYMEHTU-
Ma JJ1IC 0o KOHKPETHUX aKTUBHOCTU, OYEKMBAHMX pe3ynTata U HauymHa npahera octeapewa. OH
MOXKe [ja cafp>KM OCBPT HA KOHTEKCT Y KOMe OCHOBHa OpraHu3aumnoHa jeanHuua aenyje, AoCTyrnHe
pecypce, Kao 1 orpaHuyera uam MoryhHoCTU Koje MOory yTmuaTt Ha peanusaunjy nnaHmpaHor.

HapaTuBHM NpukKas HUje obaBe3aH ga npaTn TeXHUYKY CTPYKTypy lNMnaHa yunHka, Beh cny>xu kao
pa3yM/bUB NPErnes U MHCTPYMEHT KOMYHMKaLWje — KaKo yHyTap ynpase, Tako 1 npemMa rpahaHu-
Ma, Behy 1 CKyMLITUHU.

6.1.2. OBPA3AL 5 - TJIAH YUNHKA

Y koHTekcTy lNnaHa yumHka OCHOBHe OpraHu3aLunoHe jeanHuLe, IormkKa nnaHnpama ce ocnama
Ha Beh yTBpheHy xmjepapxmjy un/beBa yHyTap cuctemMa nnaHupama y JJ/IC. HauenHuk ynpase,
Kao nuue oAroBOPHO 3a LLeoKYNHO GYyHKLMOHMCame ypaBe, Ha OCHOBY CTPaTeLLKUX AOKyMe-
HaTa npunpeMa lNnaH paga ynpaBe 1 goAesbyje pefieBaHTHe crneumdnyHe LUbEBE NojegmMHau-
HWUM OCHOBHMM OpraHmM3aunoHnM jegmnHuLama. PykoBogunal, OCHOBHE OopraHm3auuoHe jegum-
HMLE NoTOM pa3pahyje Aoae/beHn UMb KPO3 jacHO dopMynumcaHe pesyntate U akTUBHOCTU Y
[MnaHy yunHka cBoje jeguHuLe.

6.1.2.1. XNJEPAPXUJA LN/BEBA N NMOKASATE/bA

CuncteM ynpas/bama yYMHKOM 3aCHKMBA Ce Ha jaCHO AedbunHMCaHOj Xmjepapxmju ummwesa 1 ogro-
Bapajyhux nokasaTesba, Koju omoryhaBajy normyky noBe3aHocT uamehy ctpaTtellukmux npuopuTte-
Ta U KOHKPETHWX, MEP/BUBKX pe3ynTaTta paga ynpase. OBa xmjepapxmja o6e3behyje cTpykTypy y
KOjOj Ce UM/beBU Pa3NUUUTMX HUBOA — CTPATELLKN, FOAMLLFK OMNLWTU U roguLWLIHbN CrieundUYHN
— MehycobHO HagoBe3yjy U nogp>kaBajy, UMMe ce ocTBapyje ycknafheHocT namehy ayropoyHor
pas3Boja n tekyher onepatnBHor paga. Linmesun kpo3 xujepapxujy kpehy ce og ancTpakTHUjUX U
LLUMPUX KA KOHKPETHUjUM 1 onepaTUBHUjUM, LUTO oMoryhaea jacHO pa3dyMeBame CBakor HMBoa um
HeroBe ysiore y yKyrnHoM cucTeMy yrnpas/bama.

CTpaTewku LWbEBU MNOCTaB/bajy CpeaHOopoYHM OKBMP AefloBatba yrnpaBe M npeactaB/bajy
LM/bEBE KOje NokanHa agMMHUCTpaumMja HacToju Aa ocTBapu y nepuoay o4 HeKOINKO rogmHa (3
rognHe). CTpaTellke uu/beBe aedunHMLLE ONWITUHCKO/rpaacko Behe Ha OCHOBY MaHCKMX A0-
KyMeHaTta Koje je ycojuna ckynwTtuHa J/1IC. OHM ce uecTo NOHaB/bajy U3 rogMHe y rogmHy, Kao
OCHOBAa 3a KOHTUHYWpPaHO Ae/l0BakbE.
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foavWkbKY ONWTU LU/bEBU OMepaLnoHanmayjy cTpaTtellke LUu/beBe Yy OKBUpPY jeaHe byueTtcke
roguvHe, Ha HMBOY LieNIoKynHe ynpase. PopMynuLLe X HaueNHUK ynpase y cknaay ca npuopu-
TeTuMa yTBpheHuM og cTpaHe Beha, a cny>e Kao OCHOB 3a NaHnpate akTUBHOCTU, pacrnoaeny
pecypca 1 0AroBOPHOCTH, Kao 1 3a npahere NOCTUTHYTUX peadynTata. MojeanHn onwTm uumbe-
BU MOry 6UTK y NMOTMNYHOCTU peann3oBaHu y OKBMPY jeaHe roauHe (ocTBaput edekat HakoH
jeoHe roanHe), 4OK Cy APYrv, Mako ¢popMasiHO NMOCTaB/beEHU KAo roAnLLHbMU, MO CBOjOj CYLLUTUHM
cpenHOopOoYHM — jep 3axTeBajy KOHTUHYMpPaHO crpoBofere TOKOM BULLe roanHa kako 6u ce no-
CTUTNU Xe/beHU e eKTU.

loguwwbu cneunduUHU UU/BEBU MNPEACcTaB/bajy yecMepere paja nojeauHaudHMX OCHOBHUX
OpraHM3aunoHnX jeanHuua yHyTap yrnpase, y OKBUpY jeaHe bByletcke roguHe. Gopmynuiay ce
Tako Aa oApaykaBajy NpuoputeTe U HaaNeXXHOCTU OCHOBHUX OpraHm3daumoHmnx jeanHuua. OHu
Onucyjy WTa KOHKPEeTHa OCHOBHa opraHu3aunoHa jegmHuua Tpeba ga nocTUrHe TOKOM roguiHe
Kako 61 fana AOMPUHOC OMLWTEM LUy yrpase U peanusaunjm jaBHux nonmtnka. Cneunduny-
HU unbeBm Tpeba ga 6yay jacHo popmynncaHun, peanncTMyHM 1 ycknaheHu ca HagnexHocTu-
Ma opraHu3alumoHe jeanHuULe, Kao 1 Aa 3agoBosbaajy SMART kputepujyme (crneymdUYHOCT,
MEep/bUBOCT, [OCTUXKHOCT, PENEBAHTHOCT N BPEMEHCKY OFPaHMYEeHOCT).

loonwme onwTte 1 cneyndmnyHe ummwese gedmHMLLE HAYENTHUK yripaBe.

PesynTart npeacTaB/ba HeNocpeaHu, KOHKPETHM U MEP/bUB MPON3BOA paga OpraHM3aLUnoHe je-
ONHMLE KOjU OANPEKTHO Npon3unnasun U3 CnpoBeaeHuxX akTMBHOCTM, a KOju 3ajeHO ca OCTannM
pesynTaTMma AoNpPUHOCK OCTBapery creumduyHor unmba. PesynTaT je M3pas oHora wiTa je npo-
MetbeHO UMM NocTUrHyTo. OH Mopa 6UTK jacaH, 06jeKTUBHO NPOBEP/bUB N AMPEKTHO Be3aH 3a
aKTUBHOCTM KOje My MpeTxoje.

AKTMBHOCTM Cy KOHKPETHE paaHe Koje je NoTpebHOo crpoBecTn kako 61 ce pe3yntaT ocTBapmo.
OHe npepcTaB/bajy HajHUXKM U HajonepaTMBHUjM HUBO Y NiaHy. @opMynuily ce Kao NpeumnsHo
onucaHu 3agaum Koju ce peannayjy y OKBUpY pacnosioxkmnBux pecypca, y aedbnHMcaHUM poko-
BMMa U ca jacHo ogpeheHnM Hocmnoumma.

OBaj pegocnen — og cneunduUYHOr uumba, NpPeko pesynrtata, 40 akTMBHOCTU — 06e36ehyje ao-
CrepHoCT, MpernegHocT M NOrMYKy MOBE3aHOCT Y NpoLiecy NnaHupara n nspage lNnaHa yunHka.
OH Takohe oMoryhaBa npaheme yumHka, BpeaHOBake pafgHe yCneLwHoCTU U yHanpehete paga
OpraHmM3aunoHuX jeanHMLa y cknagy ca jaBHUM MHTEPECOM.

Cge yubeBe, pesyntaTe M akTMBHOCTW nNparte nokasaTte/bu. Mokasaresm (MHOMKATOP) je Mep/bu-
Ba BPELHOCT Koja cny>kmn 3a npahere HanpeTka Ka ocTBapuBaky Lu/beBa, NPOLEeHy pesyntaTa
M OOHOLLEHE OA/lyKa Yy OKBMPY yrpaB/batba yYMHKOM. OH NpeacTaB/ba KOHKpeTaH, 06jekTUBaH 1
Mep/bMB NapamMeTap Koju oMmoryhasa na ce oueHu cTeneH ycnelwHocTy ogpeheHe akTMBHOCTH,
npoueca nnu nonntuke. NokazaTe/b NoBesyje GopMynmcaHe LU/bEBE ca CTBApPHUM ePpeKTuMa
[enoBarba opraHmMsaunje v YNHKM OCHOBY 3a MOHUTOPWHT U eBanyauujy.

Besa namehy um/weBa 1 pesynrtaTa ca jeqHe M rnokasaTtesba ca gpyre cTpaHe je CyLUTUMHCKa U
OBOCMEpPHAa: LUW/BEBU U Pe3ynTaTM NpeacTaB/bajy OHO LUTO OpraHM3aunoHa jegmMHMLa HacToju
[a NoCTUTHe, [,OK NoKasaTes/bM CMy>Xe Kao MHCTPYMEHTW 3a Mepehe HanpeTka Ka TUM LW/beBU-
Ma 1 pesyntatuma. Jobpo dopMynmcaHu umumweBn ePUHNLLY CMEP U OYEKMBAHE pe3ynTaTe, a
rnokasaresbu oMoryhasajy ga ce T pesyntatu KBaHTUPUKYjy, npaTe U BpeaHyjy. bes jacHux no-
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KasaTesba, peanmsaumja LM/beBa U pesyntaTa He MOXKE Ce Moy3aaHo MepuTtn, a 6e3 Lun/beBa U
pesynTtaTa, NokasaTe/bi HeEMajy OpUjeHTUP HUTK cBpxXy. CTora, nokasaTe/b KOHKPETUIYjy U one-
pauVoHannayjy LubeBe U peayntate, UMHERN X yrpaB/bUBUM Y MPaKCK U NOLTO0XKHUM EBULEH-
TUpamy N aHanu3ny NpoLecy ynpae/bara yUYMHKOM.

Mpu noctaB/mamwy pe3yntata U NokasaTes/ba BeOMa je BaXKHO [a OHU Byay yCMepeHu Ha oHe
acnekTe paga Koju cy AUpekTHa O4roBOPHOCT opraHu3aunoHe jeamHuLe 1 Ha Koje jeguHumua
3aucTa MoXKe aa ytude. Pe3yntaTn He cMejy 6uTtn popMynuncaHm Tako aa obyxsartajy cTBapu BaH
[omallaja unu ytuuaja jeanHuue, jep To AoBoam oo HejacHoha, HeMoryhHOCTU Meperba U TybuT-
Ka MOoTuBaumje y peannsaunju. To 3Haum ga npu geduHucamy pesyntata tpeba jacHo pa3gBoju-
TV LUTA je Yy HAaANEeXHOCTN U OArOBOPHOCTWN OpraHn3aumnoHe jeanHuLe (HNp. MHTEPHU NPOLEcH,
npy>xame ycnyra, edpukacHocT paja), a LiTa je BaH beHe KOHTPOosie (HAp. CNO/bHU €KOHOMCKM
dakTopmn, 3aKOHO4aBHE NPOMEHE, MOHAaLUaHe TPXKULLITA).

MokasaTtes/bn, Kao KOHKPETHU MHCTPYMEHTU Mepetrba, Mopajy 6UTK OCMULLI/bEHW Tako Aa aaek-
BaTHO o pa)kaBajy 0OCTBapeHe LM/beEBA Y OKBUPY OHUX NapaMeTapa Ha Koje opraHm3aalmnja Moxke
nayrtuuye.

Hocunau ogroBopHocTU Tun
HwuBo uumba Tun ummba
3a popmMynucame Lumba nokasaresba
[Nokazarten
lpaacko/onwtnHeko Behe | Ctpartewwku unib CpenrOopoyHU LUn/b .
yTuuaja
FroanLLFbK CpenropoyHM unb/ Moka3zaTerb
HauenHuk ynpase
OMLITU Un/b KpaTKOPOUHM L/b edekTa
Cneyndunynm NMokasaTtemn
HauenHuk ynpase KpaTkopouHu unmb
Unmb mcxona
Pykosoaunay, Pominar OunpekTaH pesyntar NokasaTemn
opraHuMsaunoHe jeanHuLE Y aKTUBHOCTU peaynTtaTa
PykoBoawuna lNMojegnHavna aktmBHocT/  [pouecHu
y A H . AKTMBHOCT Jen pou
opraHmMsaunoHe jeanHMLE npouec rnokasaTesb

OBako geduHMcaHa xujepapxuja unbeBa W nokasaTesba, ycknaheHa ca opraHu3auMoHOM
CTPYKTYpOM, CTBapa OCHOB 3a TPaHCMapeHTHO, OArOBOPHO U edpuKacHo ynpasmwame y JJ1C.

6.1.2.2. AEJIETUPAHE PE3YJITATA NN TTIOKA3ATE/bA

YnpaB/bauka 0AroBOPHOCT PYKOBOAMOLA OCHOBHE

opraHu3auMoHe jeguHULE He noapas3yMeBa KOH- [Oenervpatbe je popmanaH npouec
Tposny cBakor nojegnHa4vyHor kopaka, seh epumkacHo npeHoca oapeheHux 3agartaka,
ynpae/batbe pesyntatiMa Kpo3 CTPYKTyMpaHo Ae- oBnawherba 1 OATOBOPHOCTY Ca BULLIET
nernpare. PykoBogmnay, nNpeHOCKM OCTBapuBame HWBOA yNpaB/barba Ha HUXKN HUBO, MPU

I'IOje,EI,VIHa‘-IHI/IX pe3ynrtata Ha y>Xe opraHm3aumnoHe uemy Kpajl'ba 0AroBOPHOCT 3a pesynrare

TUBHOCTM, oJekMBaHe edeKkTe, pOKOBe, pecypce 1
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Ha4nH npaheH:a. OBakBa pacnoaena nocnoea OMOFyﬁaBa onepatnBHO AOHOLLEHE OA4/1yKa Ha oAro-
BapajyheM HMBOY, y CKnagy ca CTBapHUM Hag/1exxHOCTUMa U KanaumuTteTuma.

[enervpame pesyntata v akTMBHOCTUV NpeAcTaB/ba MexaHn3aM dyHKLUMOHaNHe aeueHTpanmaa-
Lumje yHyTap opraHusaumnoHe jeamHuue. OHO gonpuHocK Behoj aHra>xoBaHoOCTM 1 npodecuno-
Ha/HOM OCHaXKMBaky 3aMnoc/eHuXx, jep MM ce omoryhasa fa npey3My OAroBOpHOCT 3a OCTBapU-
Bake KOHKPETHMX 3ajaTaka, yMecTo Aa nacMBHO M3BpLUABajy ynyTcTea. VIcToBpeMeHo, oBakas
NpUCcTyn NOACTUYE MHTEPHY KOOPAVHAUM]jy, TMMCKU pag 1 pa3Boj opraHn3auuoHe KynType yc-
MepeHe Ha peaynTarte.

Mnak, genervpare He 3Ha4YM ogpuuame of 04roBOPHOCTU. PykoBogunay, 3agp)kaBa Kpajhby
0 rOBOPHOCT 3a YKyMnaH yuymHak jeanHuLe u nMa obaBesy aa o6e3begm gocnenHo npaheme Ha-
npetka, 61aroBpeMeHo M3BeLUTaBake U, No NoTpebu, kopekTnBHe Mepe. OAroBOPHOCT Y>KUX
OpraHM3aumnoHMX jeANHNLA U NojegnHaL,a yTeME/bEHA je Ha Npeun3Ho GopMynmMcaHMM nokasa-
Te/bMa yumnHka Koju omoryhaBajy 06jekTMBHO npaherse peaynrara.

M pa HarnacuMmo jowl jegHOM:
YIMPABJ/bA4YKA OArOBOPHOCT CE HE MO>XE MPEHETWU OENETNPAHEM.

Ha Taj HauunH, Nnpouec genermpama NnocTaje OCHOBHW MHCTPYMEHT MHTEPHOT yrpaB/bakba y OKBUPY
jeoviHMue, YMMe ce yCcrocTaB/ba jacHa IMHKja 04roBOPHOCTU, NOBE3Yjy Ce MHAMBUAYyaNHN 3aaaLum
ca cTpaTellknM 1 ornepaTMBHUM LU/beBMMa, 1 06e36el)yje OCHOBa 3a KOHTUHYMpPaHO yHanpehere

pagaynpase.

6.1.2.3. CTPYKTYPA OBPACLA 5 - TIJTIAHA YHUHKA

CtpykTypa NnaHa y4nHKa OCHOBHE opraHm3aumnoHe jeanHuue Tpeba ga obyxeata HajMakbe crie-
nehe Tpu uenunHe:

e 5.1.CNEUNDONYHN UN/BEB OCHOBHE OPTAHN3AUWMOHE JEAVHULLE,
e 5.2, PESYNTATU N AKTMUBHOCTW MO CNEULNDONYHUM UNTBEBNMA u
e 5.3. AKTMBHOCTWN MO N3BPLLUNOUMNMA - no notpebu.

OBPA3AL, 5.1. CMELNDOPUNYHUN LULN/BEBU OCHOBHE OPTAHU3ALIMOHE JEOVHWLLIE

O6pasau 5.1 npeacTae/mba nonasHy Tayvky y napaam lNnaHa yunHka OCHOBHE OpraHmn3aLuuoHe je-
onHunue, jep o6e3behyje cTpyKTypy 3a NpeHoLlene cneundumnyHmx unbera ns lNnana paga ynpa-
Be Ha HMBO jeauHuue. Llnm oBor obpacua je na 06e36eaun jacHy Besy namehy ctpaTeLlkunx 1 ro-
OVLWHBUX LM/beBa yNpaBe 1 paga nojeanHauyHe opraHusaLmMoHe jegmHuue, noctaB/bajyhn okBup
3a pe3ynTaTCKu OPUjeHTUCaHO yrnpaB/bame.

Ha nouyetky ce HaBoau cneymdmnyaH Lnmb, 0OA4HOCHO Bpoj M Ha3nB crneundPUUHOr Luba npeyse-
Tor n3 lNnaHa paga ynpase, a KOju je pefieBaHTaH 3a HaANEeXHOCTU jeanHuLe. Y3 tbera ce aeH-
TMdUKyje 1 oOnLTK Ln/b yNpase Ha Koju ce crneumduryaH ummb 0gHOCK, YMMe ce YyCrocTaB/ba /1o-
rmuka u xujepapxmjcka Besa nsamehy pasnmumtmnx HMBoOa LM/bEBA YHYTAp cUCTEMA yrpaB/batba
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yumHkoM. Obpasnoxere Lumba Cy>Ku ga rnpy>km apryMeHToBaH OAroBop Ha nuTare 360r yera
je un/b 3HavajaH 1 Kako heroBo OCTBapuBake ONPUHOCK MOCTU3aky LUMPUX LW/bEBA YNpaBe.
Ha oBaj HaunH ce 06e3behyje cBPCUCXOAHOCT AedUHMUCAHOT LinU/ba Y OKBUPY YKYMHE MUCHKje je-
OVNHULE W yNpaBe Yy LeIMHN.

Y apyrom geny obpacua ¢oKyc je Ha Mep/bUBOCTU yUMHKa. 3a cBaku cneymdunyaH unmw gedum-
HULLUY Ce nokazaTtes/bu peanunsauunje, y3 HaBoheme jegmHuLe Mepe, M3Bopa Npoeepe, NoYeTHe
BPELHOCTM 3a NonasHy roamHy (Ha npuMep: 2023), ummbaHe BpeoHOCTU 3a Kpaj nocMaTpaHor
nepuoga (Ha npuMep: 2025), 4O3BO/BEHON NPOLEHTa O04CTyNnamwa U AMHaMUKe M3BeLUTaBakba.
Ogaj ceT HpopMaumja oMoryhaBa ga ce npahere HanpeTka ob6aB/ba cMCTEMATCKM, HA OCHOBY
06jeKTUBHINX U yHanpea aedUHNCAHUX KpUTepujyma.

O6pasal, ce 3aBplLUaBa NPOCTOPKMa 3a NOTNNCE HaueNHMKa yrpase U OAroBOpPHOr NnLa Tj. py-
KOBOAMOLLA OCHOBHE OpraHu3aLumoHe jeauHuLe, YynMe ce popmanmayje 4OroBopeHa oaroBop-
HOCT 3a cnpoBohere 3agaTuX U/besa.

YKynHo rnegaHo, o6pasal 5.1 ycnocTaesba jacaH, TpaHCNapeHTaH U Mep/bMB OCHOB 3a pag, op-
raHn3auMoHUX jeauHuLa, Kao U 3a 0AroBOPHOCT PyKoBOAMMaLA Y peannaauujn npMoputeTa no-
KanHe yrnpaee.

5. NM1AH YYHUNHKA OCHOBHE OPTAHU3AUWMNOHE JEAVNHULLE

CneundunyaH Lnmp
OnwTH Ln/b Ha
KOju ce ogHOCH
O6pa3noxewe
uu/ba
MoueTHa Lnmana
. MNpoueHaTt
[NokazaTtess peanusaumje JeanHunua BpeaHOCT BpeAHOCT OdvHaMunka
M3Bop npoBepe [03BO/bEHOT
unbeBa Mepe y 2023 y 2025. n3BeLlTaBara
oAcTynara
roavHM roAVHN
HauenHuk/ua ynpase Vime n npe3ume MoTtnunc
OAroBopHoO Nuue -
pykoBoAunaL, OCHOBHE VMe n npesnme MoTnunc
opraHmM3auuoHe jeguHuLe




OBPASBALL 5.2. PE3YNITATU N AKTUBHOCTWM NO CNELNOUNYHUM LLU/BEBUMA

O6pasal 5.2 npeacTaB/mba KibyuHU cerMeHT NnaHa ydrMHKa OCHOBHe opraHu3aLMoHe jeanHuLe,
y KojeM ce crneymnduuHm ummwesmn, aeduHmMcaHm y npeTxogqHom obpacuy 5.1, paspahyjy Ha HMBoy
o4YeKMBaHUX pe3dynTtaTta n aktMuBHocTu. CBpxa OBOr Aena nnaHa je na 06e3benm nornyny m jachy
Be3y n3mehy Ln/beBa yrnpaBe M KOHKPETHWX 3a4aTaka Koju ce peannayjy yHyTap opraHm3aumoHe
jeanHuLe, OAHOCHO HEHWX Y>KUX OpraHn3aLUnoHnX LLenmHa.

Ha noueTtky o6pacLa NoHOBO ce YHOCU creundmnyaH Lub OCHOBHE OpraHM3aumoHe jeanHuLe,
Kako 61 ce cBaku CKyn pesyntata U akTMBHOCTM jaCcHO Be3ao 3a KOHKPETaH LUu/b. 3aTuM cne-
an dopMynmcarbe ouekMBaHOr pesynTaTta, 04HOCHO NpoMeHe koja Tpeba na 6yae NOCTUrHyTa
Kao ncxon crnpoBohera akTUBHOCTU Y OKBUPY HaANEXHOCTU jeanHuLe. Pesyntat ce gedunHuLle
Tako ga 6yae MepsbmB, pefieBaHTaH 3a LW/b KOju Noap>kaBa, Kao U OCTBapUB Y OKBUPY pPacrosio-
>KMBUX pecypca.

Y obpacuy ce 3aTMM HaBOAM KOja y>ka opraHusauuoHa jeguHuua (oacek, rpyna) je AMpPeKkTHO
OAroBOpHa 3a NoCTU3are peaynTtarta. YKONMKO jeAVHMLa HeMa yHYTpaLl by CTPYKTYPHY NoAesbe-
HOCT, Kao Hocunal, ce HaBoAM caMa OCHOBHa opraHmsauMoHa jeguHuua. Ha taj HauumH ce pe-
3ynTatn PyHKLUMOHANMHO NOBE3Yjy Ca YHYTpaLLlHOM CTPYKTYPOM, LLUTO oMoryhaea npeunsHuje ge-
nervpare 04roBOPHOCTH.

HakoH Tora, 3a cBaku peaynrtat ce geduHuMLLE NOoKasaTe/b peanmaaunje — KBaHTUTAaTUBHU UK
KBanuMTaTMBHM NapameTap Koju omoryhaea npahere HanpeTka. 3a cBaku nokasartesb ce YHOCHU
jeanHMLUa Mepe, Nno4veTHa BpeaHocCT (Ha npuMep, pedepeHTHU nogaum n3 2023. rognHe), unmpa-
Ha BPeOHOCT Kojy je noTpebHo goctnhu oo Kpaja nnaHupaHor nepunoga (Ha npumep: 2025. ro-
AWHa), LO3BO/bEHO OACTYName (TonepaHumja), Kao M AMHaMuKa n3BeLUTaBara (HAp. KBapTanHo,
roguLime).

Y HacTaBKy obpacua ce npucTyrna paspann akTMBHOCTU Koje cy noTpebHe 3a nocTu3ake aedu-
HMcaHor pesyntata. AKTUBHOCTM Ce onucyjy Tako ga byay KOHKpeTHe 1 cagp>kajHo oapeheHe,
M ycknaheHe ca Hag/1eXXHOCTMMA jeANHKMLLE OATOBOPHE 3a NOCTU3ake pe3ynTarta. 3a CBaky ak-
TUBHOCT ce yTBphyje nokasaTtesb npoLeca — napamMeTtap KojuM ce Mepu Hanpegak y peanmsaumjm
caMe aKTMBHOCTM. M 3a OBe Noka3aTesbe YHOCE Ce UCTe KaTeropumje Kao 1 3a pesynrtaTe: NoYeTHa
M Uun/baHa BPeOoHOCT, M3BOP NPOBEpe, NpoLLeHaT A03BO/bEHOT OACTYNaka U AMHaMUKa N3BELL-
TaBahba.

Ha kpajy, o6pa3zay, npeasuha naeHTudmnKaLmjy n notnmce oaroBOPHMUX nuua: HenocpeaHor py-
KOBOAMOLLa KOju ynpae/ba peannsaalmnjom pesyntarta v akTMBHOCTU, Kao M PYKOBOAMOLLA OCHOBHE
OpraHu3aunoHe jegMHMLE, KOjU MMa YKYMHY yrpaB/bayky OAroBOPHOCT 3a Taj Aeo lNnaHa y4nH-
Ka. Ha Taj HaunH ce 06e3behyje jacHa NMHMja 04rOBOPHOCTM 1 TpaHCNApPEeHTHOCT Yy npahemy
HanpeTKka U U3BeLUTaBakmy.
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5. N1AH YYHUHKA OCHOBHE OPTAHU3AUWNOHE JEANHULLE

CneundunuaH
LLU/b OCHOBHE
opraHusauuoHe
jeanHnue

Pesyntar

Has3uB y>xe opraHnsaumoHe
jeouHMLE oAroBOpPHE 3a
nocTu3are pesyntara

MoueTHa

Lunmana

jeanHuLEe Ha Kojy ce
opHocu pesyntat

[Noka3zaTtem MpoueHat
eanusaumnje SR M3Bop npoBepe BPEAHOCT | BPeAHOCT [003BO/bEHOT SLTERILE
P y Mepe pnp P y 2023 y 2025. Mn3BeLUTaBaka
pesynTata oAcTynama
roAnHn roavHN
[NoueTHa Lnmbana
MpoueHat
AKTUBHOCTHU 3a MokaszaTtermun M3Bop BpeoHOCT = BpeaHoCT e OuHamunka
nocTtu3ame peadynrtarta npoueca npoBepe y 2023 y 2025. T 13BeLUTaBaha
roAnHn roanHN e
Henocpegxn
peA NmMe n npesnme [MoTtnuc
pykoBogumnad,
PykoBogunal,
opraHmMaaunoHe
P - MMe n npesnme Motnunc




OBPA3AL] 5.3. AKTUBHOCTWU NO N3BPLLULMOLMMA - no notpebum

O6pasal, 5.3. ce KOPUCTU UCK/bYUYMBO Y CryyajeBMMa Kafa y OKBUPY OCHOBHE OpraHu3aumoHe
jeouHMLE NocToje 3anocneHn Koju H1Ucy pacnopefeHn y yxxe opraHusaumnone uenunHe. Cepxa
OBOr gena nnaHa je ga omoryhu npahere gonprHoca cBakor nojegmMmHa4vyHor 3anocneHor y pea-
nusaymju cneunPuUHmX LmbeBa 1 pesyntata OCHOBHE opraHu3aumoHe jeguHuue. Y ToM cMuc-
ny, obpasay, 4oKyMeHTyje Be3y U3Mehy nojegmHayHux peayntata, akTMBHOCTM KOje BOAe HUXO-
BOM OCTBapemy U npatehnx nokasartesba, y3 jacHO AeduHMCaHEe U3BOPE NpoBepe, NonasHe 1
LM/bHE BpegHoOCTU, Kao M AMHaMUKY M3BeLUuTaBara. [lopepn Tora, cagp>Xm 1 OCHOBHE noaaTtke
0 3anocneHnma n omoryhasa ¢opmanHy Bepmodurkaumjy 4OroBOpeHNX pesyntarta Kpo3 notnmce
M3BpLUMOLLA U HEMNOCPEOHOT pyKOoBOAMOL,A.

5. N1AH YYHUHKA OCHOBHE OPTAHN3AUMNOHE JEONHULE

CMNMNCAK 3ANMOCJIEHNXY OCHOBHOJ OPTAHU3ALMOHOJ JEANHNLUMU - BAH Y)KUX

NmMme n
npesuMe

3Bawe PapHo mecTo

NmMe n npesaunme
mappLimoua
PesyntaTr
AKTUBHOCTU MNoyeTHa Lnmwana MpoueHar
MNokaszaTtemun OnHamnka
3a nocTmnsame M3Bop npoBepe BPEAHOCT Y BPEAHOCT Y [03BO/bEHOT
npoveca M3BELUTaBaha
pesynraTta 2023 rogunHu 2025. roguHn oAacTynara
PesynTtart
AKTUBHOCTU [MoueTHa Linbana MpoueHar
[NokasaTtemu OnHamunka
3a nocTmn3ame MN3Bop npoBepe BPEAHOCT Yy BpPEeaHOCTY [03BO/bEHON
npoueca M3BELUTaBaha
pesynTata 2023 rognHn 2025. roaviHu oacTynama
Heno
AT ViMe n npe3nmMe MNotnuc
pykoBoaunad,
M3epLuvoy, ViMe u npe3nme MNoTtnuc
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6.1.2.4. AUJANOT O YUYNHKY Y MNMPOLECY MNIAHNPARA

[wvjanor o yunHKy npeacTaB/ba OCHOBHU MexaHM3aM YHyTpaLLtber ynpaB/baykor NpoLueca Koju ce
cnpoBoau namehy pykoBoamoL.a OCHOBHE OpraHn3auuoHe jeduHULE W pykoBoAuMnaua y>Knux op-
raHM3auMOoHKNX LIe/IMHA UK, Y Criyyajy Kaga jeAnHuLa MMa 3arnocieHe Koju HUCY YHYTap Y>KnX Lie-
NMHa, OUPEKTHO ca TUM n3BpLunoummMa. CBpxa aunjanora je na ce o6e3beanm ycknaheHocT namehy
oYeKkMBaHUX peaynTaTa U peanHux kanaumteta Ha HUBOY CBaKOr M3BPLUMOLA U YXKE LefnNHE.

Ownjanor ce 3acHMBa Ha yHanpep gedpmHucaHnm cneymdbuyHnM umumbeBsmMa jeauHuLE, Koju cy
n3BeaeHN N3 cTpaTeLlKor okBMpa ynpase. PykoBoaunal, OCHOBHe opraHu3aunoHe jeguHuLe
MHULMpPpa 0Baj NpoLec Tako LUTO NpeacTaB/ba nNpeasore pesyntara, akTMBHOCTU W NMoka3aTesba,
y3 MPOLLEHY pPacnooXMBUX Pecypca U peanHMX poKoBa 3a HUXOBO OCTBapere. Y pasroBopy
ca HernocpeaHMM U3BpLUMOLMMaA NN PYKOBOAMOLMMAE YXKUX LieNInHa, BPLUKW Ce ycarnaluasame
OBMWX efleMeHaTa, 1 TO He caMo y norneny cagpxaja, sBeh ny oaqHoOCy Ha M3BOA/bUBOCT, Mep/bU-
BOCT 1 OAP>XXMBOCT npeanoxeHmnx obaeesa.

Osa BpcTa Anjanora Huje agMUHUCTPaTUBHa GOpPMasHOCT, BeN CYLUTUHCKM anaT yHyTpaller
yrnpas/batba Koju oMoryhaBa ABOCMepHY KOMyHMKaLMjy U pauyoHanHo pacnopehurBare oaro-
BOPHOCTU. M3BPLLUNOLIM N PYKOBOAMOLM Y>XKMX LieNIMHa MMajy 06aBe3y ja OTBOPEHO YKaxKy Ha Mno-
TEHUMjanHe pU3NKe U orpaHuyetrba, anv u ga npeanoxe antepHaTMBe U peLletrba koja he gonpu-
HEeTM OCTBapetby LN/beBA jeanHNLLE.

KoHauHu pe3ynTaT OBOr Npoueca je 3ajeAHMYKN OOroBOP O NnaHy y4nHka, opmMannsoBaH Kpo3
obpasau, koju notnucyjy obe ctpaHe. Ha T1aj HaunH ce yTBphyjy jacHe o6aBese, anun 1 cTBapajy
npenycnoBun 3a TpaHcnapeHTHO npahere HanpeTka, BpeaHOBame pagHe YCNeLwHOCTM N yHa-
npehere yumHKa TOKOM Lenor nepmoga peannsaumje. OBako KOHUMNMUPAH gujanor rpagn oaro-
BOPHOCT, NOACTMYE aHra>koBamre M oMoryhaea ga cBaka opraHm3aumnoHa jeanHuua GyHKUNOHM-
LLe Kao [Ae0 KOXEPEHTHOT cUCTeEMa NnoKasiHe caMoyrnpaBe.

6.1.3. YcBajame nnaHa ydymHka OCHOBHE OpraHmn3aumoHe jeanHuue

lMnaH y4nHka oCHOBHE OpraHn3aLnOoHe jeAnHMLE NpeacTaB/ba KibydHN MHCTPYMEHT onepaTmBe-
HOT yrnpaB/batba M OArOBOPHOCTM YHYTap ynpaee. HakoH LUTO Ha4YeNnHWK ynpaee genermpa pe-
NeBaHTHE UM/bEBE 1 NOKa3aTtesbe, pykoBoamnal, jeamHuue nokpehe npouec MHTEpPHe KOHCyNTa-
Lunje u goropapama yHyTap jeaunHuLe — ca pykoBogmMoLmMMa y>Kmx opraHmsaunoHmx LenmHa nnm
OWNPEKTHO ca 3arnoc/eHnMa Koju y H0j pase.

OBaj anjanor nma 3a uumb ga 06es3benmn jacHo pasyMeBatbe 404E/bEHNX LUbEBA, Oa Ce aKTUB-
HOCTU W OYEeKMBaHW Pe3ynTaTn Nnpunaroae KOHKPEeTHUM KanaumMteTmMa 1 ycrnoBmMMa paa yHytap
jeonHuue, N oa ce AOroBope Meps/bMBKM MNoKasaTe/bu, M3BOPU MPOBEPE M aMHaMmMKa npahema
yumnHka. Y ToM npoLiecy, noajeaHaKko je BaxkHa 1 pa3aMeHa apryMeHarta 1 npegsiora, Kao v npoue-
Ha peanHux MmoryhHocTu, kako 61 nnaH 6no n ambuumosaH N N3BOA/bUB.

HakoH LUTO ce yHyTpallbn A0roBOp NOCTUIHE U nNnaH ¢uHanmnayje, oH ce AocTaB/ba HaUueNHUKY
yrnpaBe Ha pa3MaTpare 1 ycBajarbe. CaM UMH ycBajarba 04, CTpaHe Haue/HMKa 03HavaBa aa je
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nnaH ycknaheH ca npnoputeTMa yrnpaee, Aa je yHyTpallute ogo6peH 1 aa npeacras/ba 3BaHUY-
HY OCHOBY 3a peanuaalujy akTUBHOCTU U NMPOLLEHY yUMHKa y HapeaHoM nepuoay.

Ha Ttaj HauuH, NnaH yunmHka oCHOBHE OopraHu3aumoHe jeAnHMLE NocTaje He CaMO MHCTPYMEHT
3a npahere peayntarta, Beh u anat 3a yHanpehemwe yHyTpallkbe KOMyHMKaLmMje, KoopanHauuje
M ynpaB/bayke OAroOBOPHOCTN y OKBUPY CaMe jeaAnHuLE.

6.2. /I3BewuTaj 0 y4MHKY OCHOBHE OpraHun3aumoHe jeanHuue

6.2.1. CTpykTypa n cagprkaj n3peLutaja 0 yYUHKY

V3BeLwlTaj 0 y4MHKY OCHOBHE OpraHm3aumnoHe jeguHuLe npeacrae/ba 3BaHMYaH AOKYMEHT KOjUM
ce paje npernep pe3yntata 0CTBApeHUX Yy TOKY jeaHe BylleTCcKe roanHe y oaHocy Ha yTBpheHe pe-
3ynTarte, akTUBHOCTM U JOrOBOPEHE Noka3aTe/be aedunHucaHe y lNnany yumnHka. Hberoea cepxa
je ma npukaxke y Kojoj Mepu je jeanHuLa ncnyHuna ceoje obaBese U AONPUHENA OCTBapMBakby
Lu/beBa yrnpase.

CTtpykTypa v cagpykaj napeLutaja Mmopajy 6utn yHanpen aepuHMCaHN o, CTPpaHe HadenHuka
ynpaee, jeOMHCTBEHM 3a CBE OpraHM3aLuMoHe jeguMHuLE, U yCKnaheHn ca onwTuM CcTaHaapau-
Ma n3BelUTaBara. OBako yjegHaueH npucTtyn omoryhaea ynopegmMBocT nogataka, npahere Ha-
npeTka 1 TPaHCMapeHTHOCT Yy aHanIM3mn yumHKa Ha HUBOY LLe/TOKYMHE yrnpase.

[06p0 OCMULLI/BEH M CTPYKTYPUPAaH M3BELLTaj O YYMHKY Npy>Ka noy3aaH yBUA y CTENEH peanmso-
BaHMX pe3ynTata U akTMBHOCTWU, HMUBO OCTBApPEHOT YUMHKA N KBAIUTET CNPOBEAEHMX 3a4aTaka,
anun 1 ykasyje Ha rnaBHe M3a30Be, oAcTynama og nnaHa n obnactn y kojuma je noTpebHo yHa-
npehewe paga jeanHuLe.

6.2.1.1. OCHOBHW NMOoAALN

YBOAHW Ae0 M3BelwlTaja 0 YUMHKY cafap>Xn OCHOBHe noaaTtke 0 opraHM3aumnoHOoj CTPYKTYpHK
OCHOBHE OopraHmsaumnoHe jeanHuULE, YK/byuyjyhin tbeH Ha3mMB, NogaTke 0 pykoBogunouy 1 6poj
M Ha3MBe YXXMUX opraHn3aumnoHux uenmHa. MNopepn tora, gaje ce npernepq ctakba /byAcKuUX pe-
cypca Kpo3 nnaHupaHe 1 peann3oBaHe BpeaHOCTN 3a oapeheHy rognHy, y3 npoueHar pe-
anunsauymnje. DnHaHcKujckm geo obyxeata ykynaH 6yLeT jeguHuLe N CTeNeH Heroee peanu-
3aumje, wTo oMoryhaea npoueHy KanaumTteta 3a cnposohemwe nnaHupaHUx akTUBHOCTU Y
M3BELUTajHOM Nepuoay.
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O6paszau 1

1. OCHOBHU NMOAALUMN

Ha3nB oCHOBHe OopraHn3aLnoHe jeauHuLLEe

VIMe n npe3nme pykoBogmoL,a OCHOBHE
opraHu3aumoHe jeanHuLe

Bpoj y>xmx opraHu3aunoHmx jeanHuLa

Ha3uneu cBUX y>KMX opraHn3aLmMoHux
jeanHuua

MMe 1 npe3nMe pykoBoamoLa y>Kux
opraHn3aLnoHuX jeamnHuLLa

1) Bpoj n3BpLUMIaLa Ha cMCTEMaTU30BaHUM
pagHUM MecTuMa

2) bpoj nonyweHNX cCUCTEMATU30BaHMX
pagHuUX MecTa

3) bpoj 3anocneHunx cny>kbeHunka

4) Bpoj 3anocneHmnx HaMeLUTeHNKa

5) bpoj aHra>koBaHux nnLa BaH pagHor
ogHoca

1) YKynaH 6yLleT OCHOBHE OpraHu3aLunoHe
jeanHnue

2) MpoueHaT peanu3auunje byLieTa OCHOBHE
opraHu3aunoHe jeauHuLe




6.2.1.2. HAJBAXXHWUJA JOCTUTHYhA TOKOM U3BELUTAJHOI MEPNOOA

OBaj geo VsBeluTaja npy>ka ca>keT npernen HajBa>kKHUjUX pel3ynTaTa Koje je OCHOBHAa OpraHu-
3aLMoHa jegMHKMLa ocTBapmna TOKOM U3BellTajHe rogmHe. VictakHyTe cy akTUBHOCTM U MOCTUN-
Hyha Koja cy HajBuLle gonpuHena nobosbliakby YHyTpallkbe epUKACHOCTH, KBANUTETY U3BPLLA-
Bakba 3a4araka M YKynHOM YUMHKY jeanHuue. Linb oBor gena je ga omoryhm HauenHuky ynpase
M APYrMM peneBaHTHUM akTepuMa 6p3 1 jacaH yBUA Y TO LUTA je KOHKPETHa jegMHuua nocturna,
Kao 1y Kojum obnacTtmMa je octeapeH Hajpehu Hanpenak y ogHocy Ha npeTxogHu nepuog. OH
yjeoHo cny>kn Kao yBof, Y AeTasbHUjy pa3pagy pesynrtata no nojegMHavyHmMM pesyntatnma u ak-
TUBHOCTMMA.

O6paszau 2

2. HAJBAXXHWJA LOCTUTHYhRA TOKOM U3BELLUTAJHOT NMEPUOOA

6.2.1.3. OBPA3AL, 3 - N3BELLUTAJ O YYNHKY

M3BeLuTaj 0 y4MHKY OCHOBHE OpraHn3aumoHe jeAuHNLLE NpeacTaB/ba KibyYHU MHCTPYMEHT 3@ aHanu-
3y, Bpe4AHOBak€e U N3BeLUTaBake HauyeHnKa ynpaBse o NOCTUTHYTUM UCXO4MMa TOKOM WU3BeLLUTajHOT
nepuoga. ok NnaH yunHka yTBphyje ouekmBaHe peldyntate n nokasaTesbe, V3BelwlTaj npy>ka npe-
LM3aH npmkas cTBapHOr JOMeTa HhUXOBOr OCcTBapera U ePpukacHoOCT Kopuihera pacrnonoXmBmx
pecypcay OKBMPY OpraHM3aLnoHe jeanHuue.

M3BewTaj npy>ka CTPyKTypupaH nperneq ocTBapeHUX peayntaTa y 0O4HOCY Ha NMnaHupaHe nokasa-
Tesbe, yKasyjyhm Ha cTeneH ucnymwera, Kao 1 Ha naeHTudukKaumjy KibydHnUx nocturHyha, nsasosa
M eBeHTyanHux oacTtynamwa. OBo omoryhaBa edukacHy ynpae/mbadky KOHTPony, yHanpehewe paga
jeonHuLEe N NOAPLUKY NpoLecy AOHOLWEeHa ogayKa.

Mopepn Tora, M3BeLuTaj cCny>kn Kao BaXkaH MexaHn3aM 04roBOPHOCTM PyKOBOAMOLLA OCHOBHE OpraHu-
3aunoHe jeanHuue, omoryhaeajyhun BpegHoBame HUXOBOT AOMPUHOCA OCTBapeky peaynTtarta, kao 1
aHanunay kanauuteta u notpeba 3a yHanpeheweM y ogpeheHnm obnactnma genosama.

[etarmHa MmeTogonorunja nspage Visagewtaja 0 y4MHKY OCHOBHE OpraHu3aLunoHe jeAUHNLE W HhEerose
KOMIMOHEeHTe objalutbeHe cy y nornaesmy 5.2.2.
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6.2.1.4. HAPATUBHW NMPUKA3 N3BELLTAJA

HapaTuBHU NpuKas npeactaB/ba caxkeT, anu cagpykajHo 6orat onncHu geo V3BeLluTtaja o yUMHKY OC-
HOBHE OpraHm3auuoHe jeanHuLe Koju omoryhaBa cBeobyxBaTHO carfiegaBarbe NOCTUTHYTUX pe3yn-
TaTay TOKy nseeLutajHor nepuoga. OBaj neo nonykyje KBaHTUTAaTUBHE noaaTke u:

e objallrbaBa KOHTEKCT M 3Ha4aj MOCTUTHYTUX pe3ynTaTa,
e yKadyje Ha N3a30BE 1 OrpaHMyYerba y ocTBapeky peaynrara,

e gebuHMLLE Mepe HeonxoaHe 3a yHanpehere pagay HapegHoOM nepuoay.

Linm HapaTMBHOT NpuKasa je ga npy>ku LenoBuUTy C/INKY O YUYUHKY jeaAnHuLe, He caMo Kpo3 Bpojke
Beh 1 KpO3 TyMauere M MPoLLeHy pe3ynTaTa y 04HOCY Ha NlaHMpaHe nokasaTesbe.

Y oBoM geny V3BeluTtaja notpebHo je 4aTn cBeobyxBaTaH NpMKas 0CTBapeHUX pesynTaTay o4HOCY Ha
yTBpheHe nokasaTesbe n3 [naHa yunHka opraHmnsaumoHe jeamHunue. TOKOM n3seLuTajHor nepuoaa,
pag jeanHuue 610 je ycMepeH Ha oCcTBapere KOHKPETHMX NokasaTte/ba yunHKa 1 pesyntarta gepuHum-
caHux MnaHoM yunHka. M3seLuTaj npy>ka MoryhHOCT a ce Ha CTPYKTYPUpPaH 1 jacaH HaumnH npukaxe
LUTa je 3anpaBo NOCTUTHYTO, Y KOjOj Mepu Cy pe3yntati UCMyHeHN 1 Kako je jeanHuua oarosopuna
Ha 3axTeBe epUKacHOCTH, Ae/0TBOPHOCTU U OATOBOPHOCTH.

Takohe, BakHO je y HApaTUBHOM feny AaTtn KBanuTaTUBHY OLeHY MOCTUTHYTUX peay/nTaTta, ykasaTn Ha
obnacTtny KojuMa cy 3abenexxeHn HajaHauyajHMju ycrnecu, Kao U n3aBojuTn NnpuMepe aobpe npaxkce
y paay opraHmsauumoHe jeanHuue. NMocebHy naxkky Tpeba NoCBeTUTK Nojallberby 0AcTynamay cny-
yajeBMMa Kaga cy nnaHupaHun nokasaTe/bM U pe3ynTat peann3oBaHn AeNMMUYHO UKW HUCY OCTBa-
peHU, y3 ONNC KOHKPETHNX pasfiora U oKOIHOCTU KOje Cy AoBene Ao Tora.

MaBeluTaj Tpeba ga cagp>kn 1 aHannay K/iby4HUX M3a30Ba W orpaHMyerba Koja cy yTmuana Ha ocTea-
puBate peaynTaTa, Kao LUTO CYy HEAOBO/bHU UM HEpaBHOMEPHO pacrnopeheHn pecypcu, MHCTUTY-
umoHanHe 6apujepe, NPOMeEHE Yy CMO/BHOM OKPY>XeHy UM HennaHMpaHu cnosbHU gorahaju Koju cy
MManu HeraTMeaH yTuLaj Ha pag, jeanHuue. Y TOM KOHTEKCTY, HEOMXOAHO je onmcaTu n Mepe Koje je
jeaviHMua Npeay3ena kako 61 ybnaxkuna epekre TMX M3a30Ba 1 cadyBana KOHTUHYUTET Y pagy.

Ha kpajy, HapaTuBHU npuka3s Tpeba aa cagpxku U KOHKpeTHe npeasore 3a yHanpehere paga y Ha-
pefHOM nepuoay, Koju npomnanase U3 aHanmae NOCTUTHYTUX pesynTaTa n AeHTUPUKOBaAHMX M3a30-
Ba. OBM Npennosn Mory obyxsaTtaTi nobosbluarba y NiaHnupaty U N3BpLUeHY akTMBHOCTH, 60/be KO-
puLhere pacrnofioXKMBUX pecypca, OCHa)KnBare KagpoBa, yHanpehere koopanHaumje ca apyrum
opraHM3auMoHUM jeanHMLamMa, Kao 1M noTpeby 3a MHCTUTYLIMOHANHUM UTM HOPMaTUBHUM U3MeHa-
Ma. Lilnb je na ce Ha OCHOBY MCKyCTaBa W HayueHUX nekumja o6esbene KOHKpeTHe npenopyke koje he
OOMNpPUHETN ebMKACHUjEM ynpaB/batby YYMHKOM U NocTU3amy 6o/bux pesyntata y 6yayhHoCTU.
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6.2.2. Obpasay, 3 - n3BELUTAj O YUNHKY

MN3BewTaj 0 yUMHKY OCHOBHE OpraHn3auuoHe jeauHnLEe 0OKYMEHTYje CTENEH OCTBapeHa pe-
3yntata gedpuHucanmx y Nnany yumHka te jeamHuue. Y MispeluTajy ce npumkasyjy nogaum o pea-
nun3aunju pesyntata y3 npunagajyhe nokasatesbe yunHKa. OH CNy>KM Kao OCHOB 3a MPOLLEHY NO-
CTUTHYTOT y O4HOCY Ha NnaHmpaHo 1 omoryhasa ytBphuBame eBeHTyanHmnx oactynama. lNogauym
13 3BeluTaja KOpUCTE ce 3a Aasbe niaHupare, AOHOLLEHE OA/lyKa O pacrnoaenn pecypca, kao
N 3a MHTEPHO N3BeLLUTaBake npemMa Ha4vyeaHuKky.

M3BeluTaj ogparkaBa CTpPyKTypy U kBanuTeT [NnaHa yunHka. JacHoha gebuHmncaHux pesynrara,
NPeLM3HOCT nokasaTesba U AOCTYNMHOCT PefeBaHTHUX nogataka yTudy Ha 06jeKTUBHOCT U yro-
peomBoCT NpukasaHux pesyntarta. CTpykTypa M3BelwiTaja obyxsaTa TpM OCHOBHE Lie/INHE:

e 3.1.OCTBAPEHE CMNMEUNONYHNX LUN/BEBA OCHOBHE OPTAHV3ALUMOHE JEOVNHWLIE;
o 3.2. OCTBAPEHE PE3Y/TTATA N AKTMBHOCTW MO CNELNONYHUM LLNWTBEBVMA 1

o 3.3. USBEWITAJ O YHNHKY MO N3BPLLUNOLINMA no notpebu

Y HaBeAeHUM LenuHama npukasyjy ce cucteMaTM3oBaHM nopaunm Koju ce OAHOCEe Ha HUBO
ocTBapema pesynrata 1 nokasaTtesba, y3 KBaHTUPUKOBaHE BPeAHOCTU U ONMUCHE HanoMeHe rae
je To noTpe6bHo. N3BeLuTaj 0 yUMHKY NpeacTaB/ba MHCTPYMEHT 3a NoBE3WBatbe Npoueca nnaHu-
pama, Nnpahera 1 n3peLuTaBatba yHyTap jeanHule, y pyHKUnju npahera yuymHka v ynpae/bau-
KOr ycMepaBamba.

OBPASAL| 3.1. OCTBAPEHE CMELNPUNYHUX LLW/BEBA

Tabena 3.1. npencraB/ba OCHOBHUW MHCTPYMEHT 3a NpMKas M aHanu3y CTeneHa ocTBapera crnew-
NPONYHUX LMbEBA OCHOBHE OpraHmM3aunoHe jegmnHuLe y OKBMpY U3BeLuTajHor neproga. Ceakom
cneunpmnUHOM UMbY NPUOPYXKEHO je 06pa3noxere Koje ykasyje Ha paKkTope Koju cy yTuuanm Ha
HEroBO OCTBapemhe — 6uno ga cy 1o 6MnmM NoBO/bHU YC/I0BU, OpraHnU3aLMoHe CHare unm, Hanpo-
TUB, OFPaHMYeHa 1 N3a30BU KOju Cy yCNOPUIn peannaauunjy.

OcTBapema ce nNpate NyTeM nokasaTesba, a 3a CBakM 0f, tbUX MpuKasyje ce nnaHnpaHa v ocTea-
peHa BpeaHOCT Yy OKBUPY n3BeLuTajHe rogmnHe. OcTBapere ce [o4aTHO NpuKasyje ny NpoLeHTur-
Ma, Kako 61 ce nakLle carnenao cTeneH peannsaumje y oqHOCY Ha uubaHy BpegHocT. Mogauu
y Tabenu ce NoTkpensbyjy M3BopmMa npoeepe, WTo 06e3behyje TpaHcnapeHTHOCT U 06jeKTUB-
HOCT Npu BpeaHoBamy. [locebHa naxkia nocBehyje ce KOMeHTapMMa Koju Aonymyjy NpukasaHe
6pojke n oMmoryhaBajy 6o/be pasymMmeBare crneunduyHmMX OKOTHOCTM Y KOjuMa je pag obaB/beH.
Ha kpajy, HaBohereM oaroBopHoOr nuua, u3eellTa] Aobuja nepcoHanu3oBaHy AUMEH3Ujy
yrnpas/bayke 04roBOPHOCTU, YMME Ce AOMPMHOCK TpaHCNAapeHTHOCTM M NojavyaBa Kpeambunm-
TeT OCTaB/bEHUX MoJaTaka.
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O6paszau 3.1.

3. N3BELWUTAJ O YHUHKY OCHOBHE OPTAHN3AUWHE JEOQUHWULLE

CneundunuaH
LWb:

O6pasnoxxeme
ocTBapema
cneunopunyHor
un/b:

Lnbana OcTBapeHa
M3Bop npoBepe BpPenHoOCTY BpPenHOCTY % peanusaunje KomeHTap
2025. rognHmn 2025. roanHn

[Noka3zaTtemsn peannsdauuje
CTpaTeLLKor uumba

OparoBopHO nuue Wime u npesume lMomnuc

OBPA3AL]| 3.2. OCTBAPEHE PE3VYJITATA U AKTUBHOCTU NO CMNELUNDOPNYHUM LLWJBEBUMA

O6pa3sal 3.2 npeacTtaB/ma CTPYKTYypUpaH Nprvkas ocTBapema pesyntarta v peasnim3oBaHUX akTUB-
HOCTM Y OKBMPY CBAKOr CneunPpmUHOr Lm/ba OCHOBHE OpraHn3aLunoHe jeanHuue. Hberoea cepxa
je na omoryhu ceeobyxBaTaH yBMA, y TO LUTA je KOHKPETHO ypaheHo y unby ncnyrwera nnaHupa-
HWX pe3ynTaTa, Kako Cy akTMBHOCTW CMpPOBeAeHeE, KOju Cy nokasaTesbm kopuheHu 3a npaheme
peanuaaumnje n KakBm Cy MICX04M NOCTUTHYTM A0 Kpaja N3BeLUTajHe rognHe.

Y yBogHOM faeny tTabene HaBOAW Ce HaA3MB CrieuMPUUHOT LW/ba Koju je 6o npeaMeTt npahema.
3aTnM creau getasmbaH Npukas ocTBapera O4YekMBaHOr pesyntaTta 'y OkBupy Tor ummwa. OBae ce
neduHMLLE KOHKpeTaH pe3ynTaTt KOju je opraHmsalumnoHa jeanHuua HacTojana ga nocTurHe, y3
HaBohere y>Ke opraHm3almoHe LenvHe Koja je 6unia oaroBopHa 3a Hheropy peanmaaumjy — LUTO
omoryhaBa jacHO pa3fBajare HaaNeXXHOCTU U npahere yumHKa rno AenosrMa jeguHuLe.

Lare ce y Tabenu npukasyjy nogaum o peanmaaunjm Tor pesynrara: yk/bydyjy ce ogrosapajyhm
nokasaresbu yumnHKa, N3BOPM NPOBEPE HAa OCHOBY KOjUX Ce MOTy BepudmnKoBaTu BpeAHOCTH, Kao
M UW/baHE M CTBAPHO MOCTUTHYTE BPEAHOCTW Y U3BELUTAjHOj roauHun. MidpauyHaBa ce npoueHar
peanunsaumje, a y KOMeHTapmMa ce aajy gogatHa objalumera (Ha npruMep, ako cy nocrtojana
oAcTynaka nnu nocebHe OKOTHOCTU KOje Cy yTuLane Ha ucxoa,.)

Y npyrom neny tabene npeacraB/bajy ce akTMBHOCTM KOje Ccy cnpoBeaeHe y GyHKLUMjM MocTU3arba
pe3yntaTta. 3a cBaky aKTUBHOCT HaBOAW Ce oAroeapajyhu npouecHU nokasaTtesb, Y3 Luu/baHe U
OCTBapeHe BpegHoCTu, NpoueHar peannsauymnje n npatehm komeHtap. Oaj geo omoryhasa aHa-
N3y AenoTBOPHOCTU U 06MMa npeny3eTnx kopaka y 04HOCY Ha NnaHnpaHo.



Ha kpajy, Tabena npeaBuha npocTop 3a NoTNMC OAroBOPHOr NMua, y3 HaBofh)erwe MMeHa 1 npe-
3MMeHa. Ha Taj HauuH ce 06e36ehyje dopmanHa o4roBOPHOCT 3a NpuKasaHe nogaTke u pesyn-
TaTe, Kao 1 TPAHCMapPEeHTHOCT U KpeanbunnTeT yHyTap cnuctema npahera yumHka.

O6pasay 3.2.

3. U3BELLUTAJ O YHUHKY OCHOBHE OPTAHU3AUWHE JEAUHULIE

CneuudunuaH
LLU/b OCHOBHE
opraHnsauuoHe
jeavHnue

PesynTtar
Haswns y>ke opraHnsaynoHe jeguHuue
OAroBOpHE 3a noctn3ame peaystTarta
. Lnbana OcTBapeHa
lNokasaTemn peannsauuje M3Bop .
eavnTaTa NOOBEDE BPEAHOCT Y BPEAHOCT Y % peanuzaumnje KomeHTap
pesy. P P 2025. rognHn 2025. rognHn
Lnbana OcTBapeHa
CnpoBefeHe akTUBHOCTM 3a INoka3zaTtesn .
HOCTU3aMEe De3VNTaTa nooLeca BPEAHOCT Y BPEAHOCT Y % peanuzaumnje KomeHTap
pesy. pou 2025. roguHn 2025. rognHn
OaroBopHoO nuue Ume u npesume Momnuc
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OBPA3AL] 3.3. U3BELLUTAJ O YYNHKY MO N3BPLLULNOLIMMA no notpebu

O6pasau 3.3. — I3BeLUTaj 0 YYMHKY N0 M3BPLUMOLIMMA KOPUCTU Ce CaMo y CrlydajeBuMa Kaga 'y
OKBMPY OCHOBHE OpraHM3aunoHe jeAnHMLLE NOCTOje 3anoCeHN KOju HUCY pacrnopeheHun y yxxe
opraHmnsaunoHe uenuHe, sBeh aMpekTHo o6aB/bajy akTUBHOCTM Kao nojeanHuun. OBajobpasau ce
cauduMmbaBa caMo ako jey [MnaHy yumHka nonyrweH O6pasay, 5.3. — AKTUBHOCTUM NO U3BpLUMOLMMA.

O6pa3zal, ce cacToju U3 gBa gena:

1. Cnucak 3anocneHux —y oBoM Aesly Ce HaBOAE MME U Npe3nMe, 3Bakbe N pagHO MECTO
CBaKoOr 3aMnoCneHOor KOju HUje Y Y>KOj opraHn3aumnoHoj jeanHnLn.

2. OcTBapeHe aKTMBHOCTW MO M3BPLUMOLMMA — 3@ CBAKOTr 3aMoC/IEHOr NpuKasyjy ce akTnB-
HOCTM KOj€e je CNPOBEO Y OKBMPY CBOT NOC/a, ca nokaszaTte/bMMa peanmsaumje. Y3 ceaky
aKTMBHOCT Ce HaBoAe NnnaHnpaHa v ocTBapeHa BpegHOCT, NpoLeHaT peannsaunje n kpa-
Tak KOMeHTap (ako je noTpebHo).

Ha kpajy ce ctaB/ba M NOTNUC U3BPLUKMOLLA, YMMe ce NMoTBphyje heros A4oNpUHOC.

OBaj o6paszau, cny>ku 3a npeum3Ho npahere paga nojeanHauay cutyaumjama kaga bnxose ak-
TUBHOCTU HUje Moryhe npukasati npeko yobruyajeHnx n3BeLLTaja 3a y>Ke opraHu3aumoHe jegm-
Huue. Ha Ttaj HaunH ce o6e3behyje noTnyHa cnmka y4nmHKa CBMX 3aroc/ieHMX y OCHOBHOj opra-
HWU3aUMOHOj jeanHNLMN.

O6pasau 3.3.

CMNMUCAK 3AMNMOCJIEHUXY Y)KOJ OPTAHU3ALIMOHOJ JEOAUHULAN

PapHo mecTo

NmMe n npeaume 3Bame

CMNMPOBEAEHE AKTUBHOCTW NO N3BPLUNOLLIMMA

Nme n npesamme nsepLumoua
Linbana OcTtBapeHa
CnpoBengeHe akTMBHOCTM  [lokas3ate/b  BpegHOCT BpegHocT -
3a NocTmn3ame pesynraTa npoweca y 2025. y 2025. P pezsLe ez
rogvHm roanHu
M3BpLumnay, Vime 1 npe3nme MNotnuc
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6.2.3. Kopuwheme nseeLutaja y npouecy AOHOLEHa o4/lyKa U
nnaHunpary 6yayhmnx akTuBHOCTH

/3BeLUTaj 0 yUMHKY OCHOBHE OpraHM3aLnoHe jeAnHuLe H1je caMo agMUHUCTpaTMBHa obaBesa,
Beh npefcTaB/ba BaXkaH anart 3a UHTEPHO yrnpae/bake, Nnpahere pedyntarta v yHanpehere edpu-
KacHOCTM pafa. 3acHOBaH Ha aHann3u CNPoBeAEeHNX aKTUBHOCTU U CTEMEHY OCTBapeHa 04eKM-
BaHWX pe3ynTtaTa, U3BELLTA] CNY>KM Kao rnoysaaHa OCHOBA 3a A0HOLLEHE o4/yKa U NiaHnpame
6ynoyher paga jeanHuue.

Moaaun 1 Hana3u 13 M3BeLUTaja Mory ce KOPUCTUTU Y BULLIE CBPXa:

e 3a peBu3unjy u npunarohaeare MHTEPHUX NIAaHOBA N NpUOpPUTETA — U3BELUTAj MOKa3yje
KOje aKTUBHOCTM Cy gane pesynrtare, rge cy nocrojasna orpaHmMyera 1 wra je notpebHo
MeraTu y NPUCTYNy UK pacrnogenm pecypca.

e Y Npunpemm HOBOT roguLLKEr NaHa paga opraHmM3aunoHe jeAnHuLe — pe3yntatm u mc-
KyCTBa M3 M3BELUTAjHOr Nnepuoga cnyxe Kao nonasmwite 3a popMynmcamwe peanHujmx,
Mep/bUBUX N POKYCUpPaHUX pe3ynTaTta 3a HapegHy roanHy.

e Kao OCHOBa 3a MHTepPHY NpoueHy U yHanpehemwe y4YMHKa 3arnoc/ieHnXx — CTENEH peanu-
3auuje pesyntata MoxXke 6UTU OpPUjEeHTUP 3a NPOLLEHY MHAMBUAYANHOT UK TUMCKOT [,0-
npuHoca, kao 1 3a ngeHTndmnKoBame notpeba 3a obykama Uam ApyrmM BUAOM NOAPLLKE.

e 3a 6yLIeTCKO M KagpOBCKO MnaHupare — M3BeLUTaj NoMaxke y yTBphuBamwy obnactn y
KOjuMa cy pecypcu 6unm HefO0BO/bHU UK HUCY KOpULLheHW Ha onTUManaH HauuH, LTo
MOXKe yTuuaTh Ha NpuopuTeTn3aumnjy n pacnogeny cpeacrasay HapegHOM nepuoay.

e 3auHMUMparbe yHanpehemwa MHTEPHUX NpoLeaypa U HaunHa paga —yodeHa oactynama
Wn N3a30BM y peanusaumnju pesyntata Mory ykasaTu Ha notpeby npomeHe npoueaypa,
yBohewa HoBMX anarta unun yHanpehewa capagme ca gpyrum jeamHuuama.

Ha oBaj HauunH, /I3BeLUTaj 0 y4MHKY MOCTaje 4e0 LmKnyca KOHTUHyMpaHor yHanpehemwa paga op-
raHmsaunoHe jegmHuue. Hberosa cepxa HMje camMo ga npukaxke wrTa je ypaheHo, seh n ga nomMor-
He y OOHOoLLEeRY 60/bUX, YUMHbeHMLLAMa NOTKPEN/bEHMX 0A/1yKa KOje Boae Ka Behoj epeKTUBHOCTH
1 epmKacHOCTU Npy>kara ycnyra rpahaHmma.

6.2.4. IHTepHa 1 ekcTepHa TpaHCNapeHTHOCT Yy M3BeLUTaBaky

V3BeLwlTaj 0 y4MHKY OCHOBHE OpraHu3aLnoHe jegnHuLe npenctaB/ba MHTEPHU yNpaB/badkmy UH-
CTPYMEHT Koju omoryhaea npaheme, BpegHoBame 1 yHanpehemwe pagay cknagy ca nocrab/be-
HUM cneundnYHNM ummbeBnMa. Hberosa BpeaHOCT NIEXXM Y CUCTEMATUYHOM NpuKasy peaynTtaTa,
OCTBapeHMX BPeAHOCTM NnokasaTesba M CMPOBEAEHMX aKTUBHOCTM, LUTO ra YMHU K/iby4HWUM 3a [,0-
HOoLLeHe oanyKa 1 nnaHmpamwe 6yayhmx sagataka.

TpaHcnapeHTHOCT y OBOM KOHTEKCTY nogpasyMesa ob6e3behurBare jacHUX N NPOBEP/bUBUX UH-
dopmMaumja peneBaHTHMM akTepuMa, U TO Ha Ba HMBOA:
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e VHTepHa TpaHCNAPEHTHOCT OCTBapyje Ce KPOo3 AOCTYNHOCT M3BeluTaja pyKOBOACTBY,
HagnexHuM cny>kbama n Tenmma jegmHuue nokanHe camoynpase. OHa oMoryhaBa 60/be
pa3yMeBam€e yUMHKa, NoAcTnye YHyTpaLlkby KOOpAMHAaLWjy N CNY>KN Kao OCHOB 3a yHa-
npehemwe NHTEPHMX NpoLLeca U opraHnU3auMoHor pa3Boja. Y OKBUPY MHTEPHOT U3BELL-
TaBarba, No notpedbu, cactaBHU Aeo V3BewlTaja Moxxe 6UTK 1 obpaszay, 3.3 — VI3BeLuTaj
no M3BpLUMOLMMA, aln UCK/bYYMBO Y C/lyvajeBMMa Kaja je TakaB HMBO NnaHupara 61o
npeasuheH y MNnany yunHka (o6pa3sal, 5.3). NMogatke 13 oeor obpacLa KOPUCTU UCKIbY-
UMBO PYKOBOACTBO paau yHanpehera paga v npougHe NHONBUAYANHOT YYMHKA.

e EKcTepHa TpaHcnapeHTHOCT O4HOCU Ce Ha NpeAcTaB/bake pedynTata pasa npemMa jas-
HOCTHU, APYrMM OpraHMMa u peneBaHTHUM akTepuMa BaH caMe ynpaBe. /I3BeLuTaj o yumnH-
Ky, y o6jaB/beHOj dopMun, obyxBaTa nogaTke Ha HUBOY Lu/beBa, pedyntarta U akTUBHOCTMU
OCHOBHE OpraHm3aumnoHe jeguHuue, anu He caapXxu u He objaB/byje uHpopmMayuje us
ob6pacya 3.3, 0o4HOCHO NogaTke 0 YYMHKY NojeaMHauYHnX n3ppLlumnauga. Ha taj HaumH ce
3apgp>xaBa 6anaHc namMehy TpaHCNapeHTHOCTM M 3alUTUTe NnogaTaka O 3arnoc/ieHMMa, a
n3BeLUTaBame oCTaje y PyHKLUMjM yHanpehera paga 1 oAroBOpHOr ynpas/bata.

TpaHcnapeHTHOCT U3BELLTaBama y LLeIMHU NoACTUYEe Pa3Boj KyNType YyYnHKa, jaua noesepere y
papg ynpaBe 1 OONMPUHOCUK AOCNEAHOM N Pe3yNTaTCKN OPUjEHTMCAHOM NaHupatby.
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/. Y>Xa opraHm3saumoHa jegunHunLa

Y>Xe opraHmsauuoHe jeanHuLE NpeacTaB/bajy YHyTpallme uenmHe ¢opMmpaHe y oKBUpY OcC-
HOBHWX OpraHM3auuoHUX jeauHuua pagm obap/barba cneunjanm3oBaHnX, CTPYHYHUX U YECTO
KOMM/IEKCHUX NOC/0Ba U3 YCKO aedunHucaHmx obnactn. Hbnxoso ocHuBamwe oMoryhaea pauuo-
Hanmsauujy npoueca paga, jacHujy nogeny HagnexHoctn n sehm cteneH npodecroHanHe no-
ceeheHocTn ogpeheHnmM aktmBHocTuMa. OBe jegmHuLe cy GoKycnpaHe Ha KOHKPETHE NOC/10Be
KOju 3axTeBajy crneundmnyHa 3Hara, BELUTUHE NN MeToae pada, LWTo AonpuHocK yHanpehemwy
yKyrnHe ebUKacHOCTWN K KBanuTeTa ynpas/bama.

PykoBoanoumM y>Kux opraHM3aunoHmx jeanHuua 3a CBoj pas U pag jeanHuLe ANPeKTHO oaroea-
pajy pyKkoBoauoLMa OCHOBHUX OpPraHmM3aunoHmnx jegnHuua, Ymme ce obesbehyje jacHa nmHuja
OAroBOPHOCTU, GYHKLMOHaNMHa NOBE3aHOCT M KoopanHaumja akTmBHocTM. OBakBa nocTaBka
omoryhaBa 6os/be npahere peadyntata paga, epukacHuje goHOoLLeHe oanyka 1 ycknaheHocT
YHYTpaLlHbMX MpoLeca ca oOnwTuM LUbEBMMA W NpuoputeTMMa yrnpase. PopMmparbe Y>KUX je-
OVHWLa nokasyje 1 notpeby 3a dnekcnbmnHuM npunarohaBarmeM CTPYKTYpE yrnpaBe guHaMunuum
rnocrioBa 1 N3a30BMMa CaBPEMEHOT jaBHOT yrpaB/batba.

7.1.T1lnaH yumnHka y>ke opraHnu3aumnoHe jeguHunLe

lNnaH y4ynHKa y>ke opraHmM3aLmoHe jeANHNLE je MHCTPYMEHT KOjUM Ce yCMepaBa, npaTtm un yHa-
npehyje pag Te jeavHuLE YHYTap OKBMpPa OCHOBHE OpraHu3aumoHe uenuHe. [JokyMeHT npea-
CTaB/ba Mona3Hy OCHOBY 3a jacHO aeduHUCare NMpuopuTeTa paga, 3agartaka U O4YeKMBaHUX
pesynTtaTa y ckfagy ca AenoKpyroM HaaeXxXHoOCTU 1 cneundmnyHOCTIMa NoC/10Ba Koje jeAnHN-
ua obaema. Kpos oBaj nnaH ce yTBphyjy KOHKpeTHe o6aBe3e, HAUMH OCTBapuBara 3agaTtaka u
Mep/bMBKM NOKa3aTesbh yUMHKa 3anocneHunx, YynMe ce obezbehyje TpaHCMapeHTHOCT U KOHTPO-
na KBanuteTa paga. YjegHo, nnaH omoryhaea cuctematcko npaheme yyewha yxxe jeguHuue y
peanusaunjm ummbeBa ynpase, Kao M 06jeKTUBHY NpoueHy pagHe edrUKacHOCTU pyKoBoaKMoLa m
3arnoc/ieHux.
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7.1.1. CTpykTypa 1 cagp>kaj nnaHa yuymHka
y>Ke opraHm3aumoHe jeanHuLe

MnaH y4YnHKa y>ke opraHmMsaumMoHe jeAnHuLEe ce cacToju u3 cnegehumx obpasaua:

e O6pasay 1-0OCHOBHW NMOOALN

e O6paszay 2 - HAONEXHOCTN YXXE OPTAHN3ALUMOHE JEOVHWLE

e O6pasau 3-I7TABHE YCNYTE Y)KE OPTAHN3AUWNOHE JEAVNHULIE N TPYNE KOPUCHUKA
e O6paszay 4 -J1AH YHNHKA Y)KE OPTAHU3ALUMOHE JEOAUHWLIE

e O6pasay 5-HAPATUBHWN NMPUKAI MJTAHA

7.1.1.1. OCHOBHW/ NOAALN

O6paszal 1 cagp>xm oCHOBHe MHdOPMaLMje O Y>KOj OpraHM3aLnoHO] jeAMHNLM, YKIbYUYjyhun Ha-
3UB jeAVHMLE 1 NofaTke o pykosoaumouly. Y okBupy Tabene npmkasyjy ce nogaum o jbyaCKUM pe-
CcypcuMa 1 To nogaum o TPEHYTHOM CTaky M NnaHnpaHoM 6pojy 3aNoCcneHWX A0 Kpaja roanHe 3a
Kojy ce pagu nnaH. lNopepa Toray obpasal, ce yHOCe nogaumv o pUHaHCUjCKMM CpeacTBMMa, OA-
HOCHO NnaHnpaHoM ByLIeTy U OUEKMBaAHOM MPOLIEHTY Herose peanusauuje. Tabena npyxa ca-
>KEeT npernen KaapoBCKMX M PUHAHCUjCKUX KanauuTeTa jegMHuLE Kao Nona3Hy OCHOBY 3a Aabe
nnaHupame y4nHka.

O6pasau 1

1. OCHOBHU NMOAALA

Hazus y>XXe OpFaHVI3aLLI/IOHeje,EI,VIHVILI,e

VIMe n npesnmMe pykoBogmoL,a y>ke opraHmsaumnoHe
jeanHunue

MnaH 3a Kpaj
2025. roanHe

1.1.Jbyacku pecypcu TpeHyTHO cTamwe

1) bpoj u3BpLuMiaLa Ha cucTeMaTM30BaHNM pagHNM
MecTMMa

2) bpoj nonyHkeHmMx cMcteMaTn3oBaHMX pagHUX MecTa

3) bpoj 3anocneHux cny>x6eHnka

4) bpoj 3anocneHnx HaMeLUTeEHMKA

5) bpoj aHra>xoBaHux nMua BaH pagHor ogHoca




1.2. ®HaAHCKjCKM NoKa3aTesbu MNMnaH 3a 2025. roguHe

1) YkynaH 6yLIeT y>ke opraHnsaLunoHe jeanHuLe

2) NpoueHaT peanunsaunje byLieTa y>ke opraHM3aLnoHe
jeanHuue

7.1.1.2. HAOTEXKHOCTU

Y O6pacuy 2 pykoBoaunial, y>ke opraH1u3aLmoHe jeaMHNLLEe onncyje KOHKPETHE NoCcoBe Koje je-
OuHuua o6aB/mbay OKBMPY OCHOBHE OpraHuU3aLnoHe jeauHuLe, ay cknaay ca cucteMatmaanmjom
pagHMX MecTa 1 yHyTpallukbnM akTuMa ynpase. OBK 3agaum NpoucTUUyY N3 LUMPUX HaO1EXXHOCTU
OCHOBHE jeguHuULLE, ann ce 0O4HOCE Ha YCKO cneuuvjann3oBaHe akTUBHOCTU KOje 3axTeBajy no-
cebHy CTPYYHOCT NN KOHTUHYMpaHy noceeheHocT ogpeheHrM cerMeHTUMa paga. OBako ¢pop-
MynMcaHu onuc AenoBama jeamHuLe omoryhaea fna ce jacHo carfnefa kheHa ynoray okBupy Lie-
NOKYMHOT CUCTeMa, NOCTaBe NPUOPUTETU U OATOBOPHOCTU, M NpaT AOMNPUHOC Y OCTBapUBakby
uns/beBa HagpeheHe jeagnHuLe M yrnpase y LenHN.

O6paszay 2

2. HAONEXXHOCTU Y>KE OPTAHU3ALIMOHE JEOAUHULLE

7.1.1.3. TNABHE YCNVYTE YINPABE U TPYTE KOPUCHUNKA

Ycnyre Koje npy»>ka y>xa opraHmsaumoHa jeguHunua mory 6UTr ycMepeHe Kako Ka yHyTpallb M
CTpyKTypaMma ynpaBe, Tako 1 Ka CMOo/bHUM KOPUCHULMMA, Y 3aBUCHOCTU 04, KOHKPETHOT Ae-
nokpyra paga. Pag y>Xe jeguHuue 4ecTo je yCKO rnoBe3aH ca NpUMEeHOM KOHKPETHUX Nponu-
cay npakcu n obasrpa ce y AUPEKTHOM KOHTaKTy ca KOpUCHULMMa — 6uno ga cy 1o rpahaHu,
npaeHa nuua, MHCTUTYUKnje nnn gpyrmn cybjektn. CarnegasarbeM crnekTpa TUX KOPUCHUKA,
6nno gacy UHTEPHW UM EKCTEPHM, CTBapa Ce OCHOB 3a NpeLM3Hunje ynpas/mbakbe 3agaumnma,
npunarohaBare NpUCTyMna nNpy>xamwy ycnyra n yHanpehemwe kBanuteta n epukacHocTm paaa
caMe ynpase.
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O6paszau 3

3. T'MABHE YCNVYTE Y>)KE OPTAHU3ALUMOHE JEANHWULLE N TPYTNE KOPUCHUKA

naBHe ycnyre KopucHuum ycnyra

7.1.1.4. OBPA3AL 4 - NMNAH YYNHKA

MnaH yymHKa y>ke opraHm3aLmMoHe jeaMHULE CNY>KM Kao anat 3a ycMepaBakbe paga U CUCTEMCKO
npahere 0CTBapeHUX pesynTata 'y okBMpy crieumduuHor genokpyra 3agataka. Hberoea ynora je
Aa 06jeAnHKN pe3ynTtaTe OoAe/beHE 04 CTPaHe PYKOBOAMOLLA OCHOBHE OpraHM3aLMoHe jeanHuLe
ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTMMA N 0YEeKMBAHUM YUNMHKOM yXKe jeauHuLe. Ha Taj HaunH o6e3behyje
ce GYHKLMOHAa THO NoBe3nBatbe Pa3nnunuTnX onepaTMBHNX HUBOA, ePuUKacHUje Kopuhere pac-
NONOXUBUX KaAPOBCKUX M MaTepujanHuX pecypca n KOHTUHynpaHo npahemwe HanpeTka y pagy.

M3papa v cagpkaj obpacua 4 NnaHa yunHka 3a y>ke opraHn3aLmoHe jeauHuLLE, KOjyu ce 04HOCH
Ha Taj npouec, aetasbHo cy obpaheHn y nornaemy 6.1.2.

7.1.1.5. HAPATUBHW MNMPUKA3 MNMJ1AHA

OBaj ob6pasal, goHocK caxkeT onuc MNnaHa yunHKa y>ke opraHM3aumoHe jeanHuLe, Koju omoryha-
Ba [a Ce HapaTMBHO MPUKaxKy K/by4YHM acnNeKTy paga jeAuHNLLE U MOBeEXXY NojeguHayYHu enemMeH-
TW Y jaCcHY U NOTMYHY LennHy. PykoBoaunay, jeauHuLE KOPUCTM OBaj A0 AOKYMEHTA Aa UCTaKHe
CYLUTUHY AOoAe/beHMX pe3ynTaTte, Kao U HaunHe npahera HanpeTka 1 pacnogeny oaroBopHOCTHU
Mehy YK/bydeHUM aKTepmuMma.

HapatuB cny>kn Kao cpencTBo 3a carfiefaBarbe LesIoKynHOr OKBMpa AenoBama jeanHuLe, og
ycknaheHocTn ca goae/beHUM 3ajalunma, A0 pecypca Koju Cy Ha pacnonarakby U OKOMHOCTU
KOje yTndy Ha cripoBoheme nnaHupaHor. Moxe ce ykasaTu 1 Ha youeHe n3a3ose, NOTeHUMjane
3a yHanpeheme nnm NnpoMeHe y oKpy>Xehy Koje ycrioB/baBajy npunarohaeare npucTtyna.

Oeaj npunkas HMje CTporo popManmn3oBaH U He Mopa NpaTuUTK CTPYKTypy TabenapHor gena lNnaHa
yumnHKa. Htberosa cBpxa je ga 06e36eaun pasyM/buB, KOXEPEHTAH Npernes Koju 4ONPUHOCK YHY-
TpalH0j KoopanHaumju, anm n 60/b0j KOMyHUKaLKWjX ca APYrMM OpraHn3aumMoHnM jeguHuLLama,
rpahaHnma n goHocuoumMa oanyka.
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7.1.2. OBPA3ALL 4 -T1naH yunHka

Y npouecy nnaHmpara paga y>ke opraHusaumoHe jeanHuue, nonasu ce og Beh ycnocrtaB/beHe
CTPYKType LM/beBa YHyTap CUCTEMa yrnpaB/batba YYMHKOM Ha HUBOY jeamHuLe u uene ynpase. Oc-
HOBHa OpraHn3auvoHa jeanH1La, y OKBUPY KOje y>Ka jeanHuua aenyje, nobuvja cneumdunyHe LnubeBe
y cknagy ca npuoputetuma ytepheHnm y lNnany paga ynpase Koju GopMynmLLe HauenHuK.

PykoBoawunay, y>ke opraH1u3aLunoHe jeauHuLe, Ha OCHOBY Tora, NPeBOAN penieBaHTHE CerMeHTe
0OAE/bEHNX LU/bEBA Y KOHKPETHE pe3ynTaTte U akTUBHOCTU KOju ofroBapajy HaglexxHoCcTMMa m
3ajaumma yxe jegmHuue. Ha taj HauMH, 4ONPUHOC YXXe OpraHM3aLmoHe jegmHuLe nocTaje jac-
HO NPeNO3HaT/bMB Y OKBUPY LLUKMPET YNpaB/baukor okBmpa n o6esbehyje ce beHa GyHKLMOHaANHA
NoOBEe3aHOCT Ca LeNoKyNHUM CUCTEMOM niaHupamay JJ1C.

7.1.2.1. XJEPAPXUJA LUN/BEBA N NMOKASATE/bA

Capp>kaj oBor nornaesba y NOTAYHOCTM ofAroBapa OHOM M3N0XXeHOM y nornaemy 3.1.2.1, rae je
heTambHo objallbeHa xujepapxuja Lm/mbeBa M nokasaTtesba y OKBMPY CUCTeEMa yrnpaB/bakba yYnH-
KoM. lNMoLTo ce UCTn NPUHLMUNN U NOTUKa NNaHnpatba NPUMEYjY U Ha Y>Ke opraHu3auMoHe je-
AnHuue, Hema notpebe 3a NOHOBHMM obpasnaramweM KoHuenTa. Yntaoum ce ynyhyjy Ha HaBe-
LEHO nornae/be pagu notnyHor yeuaa. inak, pagu nakwer npahewa n nogcehama, y HactaBky
MOHOBO fajeMo TabenapHM Npernea xmjepapxmje LumbeBa 1 NokasaTesba.

Hocunau oarosopHocTu

Hueo uuma Tvn yuba Tun noka3zartesba
3a dopmMynmcame uumba
papcko/onWTUHCKO .
h CTpaTteLuku unmp CpenrOopoyHU LUn/b MokasaTtesb yTULaja
Behe

fognwmy onwTK CpearbopoyHm unm/
HauenHunk ynpase Noka3zaTem edekra

Lmnb KpaTKopouHmM Linsmb
Cneundununun
HauvenHuk ynpase KpaTkopouHu unmb NokazaTesm ncxoga
Un/b
Pykosogunay,
OwnpekTaH pesyntar NokasaTten
opraHmsaumoHe PesyntaTt
. aKTUBHOCTW pesynTtaTa
jeanHuue
Pykosogunay, .
lNojegnHavHa akTMBHOCT / [MpouecHn
opraHmsaumoHe AKTMBHOCT
. npouec rnokasatesb
jeanHuue

OBako geduHUCaHa xujepapxuja LUU/bEBA M MokasaTe/ba, ycknaheHa ca opraHM3aLnoHOM
CTPYKTYPOM, CTBapa OCHOB 3a TpaHCMNapPEeHTHO, OATOBOPHO U ednKacHO ynpasmame y JJ1C.
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7.1.2.2. AEJIETUPAHE PE3YJITATA N TTOKA3ATEJ/bA

[enernpare akTMUBHOCTU y OKBUPY Y>Ke OpraHn3aumoHe jeguHuLe npeacraBmba GopManm3oBaH
yrnpaB/ba4ykum npoLec npeHoca oapeheHnx 3agataka 1 0o4roBOPHOCTM Ca pykoBoAmMoLa Ha 3aro-
CNneHe, y Cknagy ca cuctemMaTm3auujom 1 oogebeHnM peadyntatmMa U nokasartes/bmMa of ctpaHe
pykoBOAMOL,a OCHOBHE opraHm3aunoHe jegnHuue. OCHOBHA CBpxa Aenervpara jecte paumo-
HanHa pacnogena nocnoea koja oMoryhasa edpukacHumje kopuhere KanaumTtera u NocTu3ame
oYeKMBaHMX yumHaka.

Mako ce 0BMM MpoLLecoM onepaTtMBHM MOCNOBM NPEHOCE Ha U3BPLUMOLLE, Kpajtha OArOBOPHOCT
3a NOCTUTHYTE pe3ynTaTe OCTaje Ha PyKOBOAMOLY KOju je noaenno 3agatke. [lenermpare noa-
pa3yMeBa Aa je 3anoc/ieHoM garta ayToHOMMja Aa caMoCTas/IHO CMPOBOAN aKTUBHOCTU, Y3 YC/10B
[a ce nocTynare oABuja y oOKBUpUMa 3akoHa, Baxkehux npouenypa, npopecnoHanHnx n etnud-
KMX cTaHgapaa, Kao U 3axTeBa y norneny keanuteta. VIHTepBeHUMja pyKoBoAMOL,A Y HAUYNH N3-
BpPLUEHA HMje HY>KHO A,e0 NnpoLieca, OCUM Yy c/lydajeBMMa 0aCTyrnara UM pusnka no ocTBapeme
3agaTtux pesynTara.

7.1.2.3. CTPYKTYPA OBPACLA 4 - TIJIAHA YYUHKA

CtpykTypa NnaHa y4nHKa OCHOBHE opraHmsaunoHe jegnHuue Tpeba ga obyxearta HajMakre cne-
nehe gBe uennHe:

e 4.1. PE3YNITATU N AKTMUBHOCTW Y>XXKE OPTAHN3ALUMOHE JEOVNHWLE w
o 4.2. AKTMIBHOCTW NO N3BPLUMOLUWNMA.

OBPA3ALL 4.1. PE3YJITATU N AKTUBHOCTW Y>KE OPTAHU3ALUWMNOHE JEOQUHWLLE

O6pasau 4.1 npenctaemba [1aH yumMHKa y>xe opraHu3aLumnoHe jeanHULE y KOojeM ce Hanase no-
Jaumn o KIby4HUM peadyntatuMa n aktmBHoctuMma. Y tabenu ce HaBeaeHW pe3yntatm npeysnmajy
OnpekTHo U3 obpacua 5.2 NnaHa yuynHKa OCHOBHE OpraHmM3auuoHe jeguHuLe, y3 HasHadeHe
6pojeBe 1 Ha3nBe, Kao 1 cneunPUYHM roanLLbN LW/bEBM KOjUMa TU pel3yntatm gonpuHoce. 3a
cBaku pes3ynTaT ce gedpumHuLLy NnokasaTe/bu peannsauuje cajegmHuLaMma mepe, u3asoprma npo-
BeEpe, UnM/baHNM BpeAHOCTMMa 3a rogunHy 3a Kojy ce nnaH pagum, Kao 1 403BO/bEHMM MNPOLLEHTOM
oAcTynama 1 AMHaMMKOM MU3BeLUTaBakba. [lopea Tora, Tabena cagp>km akTMBHOCTM KOje BoAe Ka
nocTtnsary pesyntara, npaheHe nokasaTte/bMMa npoueca 1 peneBaHTHUM M3BOpPMMa nogaTta-
Ka, y3 UCTe NapaMeTpe Mepera 1 n3eelltaBama. Ha kpajy, obpasav, obyxeata nogatke o0 Hemno-
CpenHOM PyKOBOAMOLY U PYKOBOAMOLYY OpraHuU3auMOoHe jeguHuLEe Ha KOjy ce pe3ynTaT O4HOCH,
yK/by4yjyhu hmxoBa MMeHa n notnmce, YymnMme ce ¢opmanHo notephyje o4roBOPHOCT 3a NAaHu-
paHe 3apaTtke n pesynraTe.
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O6paszau 4.1.

4. NNAH YYNHKA Y)KE OPTAHU3AUWMOHE JEOANHWLLE

4.1. PESYNITATU U AKTUBHOCTW Y)XXKE OPTAHUSALUWMOHE JEOUHULLE

PesyntaTr
CneuudunyaH LB Ha Koju ce
OAHOCMU pe3yntaTt
Uz MpoueHaTt
[MokasaTes/b peanusalmje JeanHuua BpeaHoCT P [nHamuka
3Bop npoBepe [,03BO/bEHOT
pesyntata Mepe y 2025. o N3BeLITaBakba
OCTyrnama
roguHm
i MNpoueHat
AKTVBHOCTW 33 MOCTU3aHe MokasaTemn BpeaHOCT pou OvHamuika
3Bop npoBepe [,03BOSbEHOT
pesynTata npoteca y 2025. N3BeLUTaBatba
oacTynama
roguHm
HenocpegHn pykoBogunal, Hme u npesume lNMomnuc
PykoBogunal, opraHmsaumnoHe
jeaAnHuLe Ha Kojy ce ogHOCU Vime u npesume lMomnuc
peaynrtart

OBPA3ALL 4.2. AKTMUBHOCTHU NO N3BPLLULNOLIMMA

O6pa3sau 4.2 npukasyje nnaH yumHka y>ke opraH1MsalyoHe jeauHuLEe KPo3 npernen 3anocieHnx
M HUXOBUX KOHKPETHUX aKTUBHOCTW. [pBK Aeo obpacua cagp>ku cnnucak 3anoCneHunx y y>Koj
jeaMHuuM ca nogaunMa o UMeHy U Npe3nMeHy, 3Batby M pagHOM MecCTy.

Opyru neo ce pokycrpa Ha aKTUBHOCTM MO U3BPLUMOLMMA, TAe CY 3a CBAKOr 3amnoc/ieHor Ha-
BefleHe KOHKPEeTHe akTMBHOCTM YCMEepEeHe Ha OCTBapere peayntaTa, npaheHe nokasate/buma
npoteca, U3BopMMa NpoBepe, Kao 1 Lu/baHUM BPeAHOCTMMA 3a FoANHY 3a KOjy ce nnaH pagu,
[03BO/bEHMM OfCTyMarMMa U AMHAMUKOM M3BeLUTaBama. Obpasal, Takohe yk/bydyje nogaTtke
0 HernocpeagHoOM PyKOBOAMOLY M M3BPLUMOLY, Ca hUXOBMM MMEHUMA M MOTNMCMMA, LUTO Npes-
cTaB/ba popManHy noTepay Npeys3eTe oirOBOPHOCTM 3a NiaHupaHe 3agaTke.
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O6paszau 4.2.

4. NNAH YYNHKA Y)XKE OPTAHUSALUMOHE JEAUHULIE

Nme n npesume 3Bame

CMNMUCAK 3ANMOCJ/IEHUX Y Y>KOJ OPTAHU3SALIMOHOJ JEAUHULIN

PapHo mecTo

4.2. AKTUBHOCTHU NO N3BPLLMOLUMMA

NmMe n npes3nmMe na3spuimounua
AKTUBHOCTN Lnbana MpoueHat
MokaszaTtermun OnHamunka
3a NnocTn3ame M3Bop npoBepe BpegHocTy 2025. [L03BO/bEHOT
npoueca M3BeLUTaBama
pesyntaTta roagnHn oAcTynarba
HenocpeaHu
Mme n npesnme Motnuc
pykoBoawvniaw,
MaBpLunnad, Nme n npesnme Motnuc

7.1.2.4. AUJANOT O YUYNHKY Y MPOLECY MNNAHNPAHA

[wnjanor o y4nHKy Koju ce Boau U3Mehy pykoBoamoLa y>ke opraHn3aumoHe jeauHnLe 1 3anocre-
HUX NpeacTaB/ba K/byuHUM MPOLEC ycarnallaBaka ouekmBatba U peanHux kanayuTteTta y okBupy
jeanHuue. PykoBoaunau, MHMLMpPa pa3roBop ca Lu/beM npeumnsHor geduHncarba akTMBHOCTU
M NokasaTesba 3a CBAKO 3aMoOC/IeHOr NnojeanHa4vHo, y3 yBa)kaBare pacrosioKMBUX pecypca U
MoryhHocTu 3anocneHux. TokoM gujanora pasMaTpajy ce M3BOA/bUBOCT, MEP/bUBOCT M KBANUTET
nocTaB/beHUX 3afaTaka, Kao 1 NoTeHUWjaNIHU N3a30BMU.

OBa KoMyHUKaLmnja HMje dopManHa npoueagypa, Beh CyLUTUHCKN MHCTPYMEHT Koju oMoryhaea
OTBOPEHY pa3MeHy MHpopMaLmnja, Nperno3HaBame Npenpeka 1 npeanora 3a nobossliamwa, YnMe
Ce OCHa)kyje 04roBOPHOCT M aHra>KMaH 3anocneHunx. Kpajibmn pesyntaTt OBOr npoueca je 3ajes-



HUYKKM OOTOBOP O M/aHy yuuMHKa, Koju yTBphyje jacHe obaBe3e M NocTaB/ba OCHOBE 3a KOHTUHY-
npaHo npahetbe 1 BpeaHOBae pagHe YCNeLHOCTY CBaKor NnojeAnHaYHor 3anocneHor, anu u
pyKOBOAMOLLA Y>XKE OpraHM3aUMoHe jeAnHuLE.

7.1.3. YcBajame nnaHa yumnHka y>ke opraHm3aumoHe jeanHuLe

HakoH LUTO ce MOCTUrHe YHyTpaLlkbM JOTOBOP Y OKBUPY YoKe OpraHn3aunoHe jeauHnLE, NaH yunH-
Ka ce dpnHanm3yje 1 gocras/ba PykoOBOAMOLY OCHOBHE OpraHmM3aumoHe jequHNLE Ha pa3MaTpatbe U
ycBajatbe. CaM UMH yCcBajatba o[, CTpaHe pyKoBOAMOLA OCHOBHE OpraHM3aLMoHe jeMHNLE O3Ha-
yaBa fa je nnaH ycknaheH ca npnopmuTeTIMa OCHOBHE jeAMHMLE, Aa je MHTepPHO oaobpeH 1 aa npes-
CTaB/ba 3BaHWN4YHY OCHOBY 3a peannsaunjy akTMBHOCTU U NPOLIEHY YUMHKA Y HapeaHOM repuoay.

7.2. /13BeLwuTaj 0 YUMHKY Y>Ke opraHmn3aumoHe jeanHuue

7.2.1. CTpyKTypa v cagprkaj nsseLutaja o y4mHKy

M3BeLuTaj 0 YUMHKY Y>KE OpraHM3aunoHe jeANHNLE je MHTEPHM OOKYMEHT KOjUM ce npernenHo
npukasyjy ocTBapeHun pe3yntatn 1 peann3oBaHe akTMUBHOCTM TOKOM BylLIeTCKe roanHe, y ogHo-
Cy Ha peaynTaTte 1 akTMBHocTu gedunHmcane y lNnaHy yumHka. OcHoBHa ¢pyHKUMja n3BeLlTaja je
0a npeumsHo 1 06jeKTUBHO NpuKaxke CTerneH Ucnywerba obaBesa jeanHuLe 1 beH A0NMPUHOC
oCTBapery YKYMHUX CNeunPmuUHnX Lm/beBa OCHOBHE OpPraHmM3aumoHe jegUHNLE.

CTpyKTypa n cagpykaj nssewlTaja ce yHanpen aeduHuLly of cTtpaHe HavenHuka ynpase. OHU
Mopajy 6uTh ycknaheHu ca jeQMHCTBEHUM CTaHO4ApAMMa U3BELLTaBaha KOju BaXke 3a CBe opra-
HM3auMoHe jeanHuue. Takae yjeaHadeHn npucTtyn omoryhasa koMnapaTtMBHy aHanmMay nogarta-
Ka, KOHTMHyVpaHo nNpahere HanpeTka 1 06e36efyje TpaHCNAapEHTHOCT Y BpeAHOBahy yUYMHKa
Ha HMBOY LLeNOKYMNHe ynpase.

MpodecmoHanHo KOHUMNMPaH U3BELLITaj O YYMHKY Npy>ka cBeobyxeaTaH npernen noCTUrHyTUX pe-
3ynTaTa v U3BPLUEHNX aKTUBHOCTMW, MpoLieHbyje KBanuTeT U ebUKacHOCT paaa jeAMHuLE, Kao U NOeH-
TUPUKYje KbydHe M3a30Be, OACTyNaka of nnaHa n obnacTu Koje 3axTeBajy oaaTHa yHanpehema.

CtpykTypa M3BeLwiTaja o yumHky obyxBata cnenehe obpacue:

e OBPA3AL,1-0OCHOBHM NMOOALMN,
e OBPA3ALL 2 - HAJBAXXHWNIA JOCTUTHYHA TOKOM N3BELWITAJHOT NMEPNOJA,
e OBPASAL| 3-OCTBAPEHW PE3YJTTATU N AKTMBHOCTW 3A Y)KY OPTAHUSALUMOHY JEONHWILLY,
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e OBPA3ALL 4 - M3BELUTAJ O YHNHKY MO N3BPLUNOLIMIMA 1
e OBPA3AL 5 - HAPATUBHW NMPUKAS N3BELLUTAJA.

7.2.1.1. OCHOBHM/ NOgALUN

YBogHM geo V3BelwuTaja 0 yUMHKY cagp>Xy OCHOBHE MOAATKE O YXKOj OpraHM3auMOoHOj jeauHNLN,
yK/byuyjyhi ibeH Ha3mB 1 nogaTke o pykoeoguouy. [Nopes Tora, faje ce npernen ctaka /byaCKUX pe-
cypca Kpo3 nnaHupaHe 1 peanmMaoBaHe BPeAHOCTM 3a ogpeheHy roguHy, y3 npoueHaT peannsaumje.
duHaHcuKjckm aeo obyxeaTa ykynaH 6yLieT jeanHuLe 1 cTeneH heroee peanmaaumje, LWTo omoryhaea
NpoLLeHy KanaumTeTa 3a cnpoBohere NnaHnpaHMX akTMBHOCTU Y M3BELLTAjHOM Mepuoay.

O6paszau 1

1. OCHOBHU NMOAALMN

HaswuB y>xe opraHn3aunoHe jeguHunue

MMe 1 npe3nMe pykoBoamnoL,a yxe
opraHu3aLnoHe jeanHuLe

MNMnaHnpaHo OcTBapeHoO %
(V]

peanusauuje

1.1. Jbyacku pecypcu 3a 2025. y 2025.
roganHy roavHu

1) Bpoj nsBpLmnaua Ha cMcteMaTM3oBaHUM
pagHVUM MecTuMa

2) bpoj nonywkeHMx cMcteMaTn3oBaHMX pagHUNX
MecTa

3) bpoj 3anocneHux cny>x6eHnka

4) bpoj 3anocneHnx HaMeLuTeHWKa

5) Bpoj aHra>koBaHWx N1La BaH pagHor ogHoca

MnaHupaHo OcTBapeHo o
0

peanusauuje

1.2. PuHaHCUjCKM NoKa3aTesby 3a 2025. y 2025.
roguHy roauHu

1) YKkynaH 6yLIeT y>ke opraHu3aumoHe jeguHuLe

2) MNMpoueHaT peanusaumje byLerta y>xe
opraHmsaunoHe jeauHuLe
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7.2.1..2. HAJBAXXHWJA JOCTUTHYhA TOKOM N3BELLUTAJHOI MEPUOOA

OBaj geo MaBeLwiTaja npyxka caxkeT Nperneq, HajsaxkHMjuUx pelsynTtaTta Koje je y>ka opraHmu3aumno-
Ha jeQMHMLa OCTBapuia TOKOM U3BeLUTajHor nepuoaa. MictakHyTe cy akTMUBHOCTU 1 nocTurHyha
KOja cy HajeuLle gonpuHena nobosbluamy YHyTpaLlbe ebnKacHOCTH, KBanuTeTy N3BpLUaBarba
3azartaka M yKyrnHoM yuuHky jegmHuue. Llnm oBor gena je aa omoryhmn pykoBoamoLy OCHOBHE
OopraHuM3aunoHe jeguHULE N APYrMM peneBaHTHUM akTepmma 6p3 1 jacaH yBUA Y TO LUTA je KOH-
KpeTHa jeanHuLa NocTurna, kao ny Kojum obnacTtrma je octsapeH Hajgehu Hanpeaak y ogHocy
Ha NPeTxo4Hu nepuoga,.

O6paszau 2

2. HAJBAXXHWJA AOCTUTHYTHhA TOKOM U3BELUTAJHOT NMEPNOAA

7.2.1.3. OCTBAPEHW PE3Y/ITAT N AKTUBHOCTW 3A Y>KY OPTAHU3ALUWNOHY JEOUHULLY

O6pa3zal, 3 npy>xa CTpyKTypupaH fnperfen ocTBapeHux pesynTata 'y o4HOCY Ha niaHupaHe nokasa-
Tesbe, ykasyjyhu Ha cTeneH ucnymera, Kao U Ha naeHTuduKaumjy KbydHux nocturdyha, nsasosa
N eBeHTyanHux oacTynara. OBo oMoryhasa edukacHy ynpasmbaudky KOHTPony, yHanpehere paaa
jeavHULIE M NOAPLLKY NPOLIECY AOHOLIEHa oanyKka.

O6pa3zal, 3 cny>ku 3a OKYMEHTOBaHE YUYMHKA YXKe OpraHu3aLnoHe jeanHuLe Ha Kpajy BylLieTcke ro-
ouHe. Tabena oMmoryhaBsa nopehere namehy nnaHMpaHmx M OCTBapeHMX pe3yntata U akTUBHOCTMU.
Mopauu ce npukasyjy y3 npatehe nokasartesbe, U3BOPE NPOBEPE U CTEMNEH peanuaauuje, n3pakeH
npoueHTyanHo. Y okBmpy Tabene ce HaBoae M KOMeHTapu Koju oMmoryhaBajy goaatHa objalurberbha
WA yKasyjy Ha passiore eBeHTyasiHMX oAcTynarba. Y 3aBpLUHOM aeny obpaclua Hanasu ce npocTop
3a uMe, Npe3nMme 1 NoTNMC OAroBOPHOr nLa, YmMe ce popmManmayje n3eeLlTaj u noTephyje Bepoao-
CTOjHOCT NpuKa3aHux nogartaka.
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O6pasau 3.

3. OCTBAPEHU PE3YJITATU N AKTUBHOCTU 3A
Y>KY OPTAHUSALIMOHY JEOAUHULY

OcTBapeHU pe3ynTatv U akTUBHOCTMU 3a Y>KY OpraHu3aLuoHy jeauHnLY

PesyntaTt Hasecmu o4ekuBaHuU pe3ysimam
CneuundunyaH uumb Ha Koju ce
Hasecmu cneyugpuyaH yusm
OAHOCMU pe3ynTtaTt
Lnmana OcTBapeHa
MokazaTtesby peanmsauuje N3Bop BpeaHoCT BpeAHOCT )
% peanusaumje KomeHTap
pesyntarta npoeepe y 2025. y 2025.
roauHm roouHm
Lnmana OcTBapeHa
CnpoBefeHe akTUBHOCTM 3a MokazaTtern BpeaHoCT BpeAHOCT )
% peanusaumje KomeHTap
nocTusame pesynrtara npoueca y 2025. y 2025.
roguHm roouHm
OAroBopHO nuue Wme u npeaume lMomnuc

7.2.1.4. USBELUTAJ O YUYNHKY MO N3BPLLNOLIMMA
O6pasau 4 - I3BeLuTaj 0 y4MHKY N0 U3BPLUMOLMMA Ce cacToju U3 ABa Aena:

1. Cnucak 3anocneHux —y oBOoM Aefly Ce HaBoAe MMe U Npe3nMe, 3Barbe N PagHO MEeCTo
CBaKoOr 3aMoC/IEHOT KOjU HUje Y Y>KOj OpraHn3aunoHOj jeAnHnLMn.

2. OcTBapeHe aKTUBHOCTM MO M3BPLUMOLIMMA — 3@ CBAKOTr 3arnoc/ieHor npmKaayjy ce akTue-
HOCTU KOj€e je CNpoBEO0 y OKBMPY CBOr Nocna, ca nokasate/bMMa peanmaaumnje. Y3 cBaky
aKTMBHOCT Ce HaBOAe N/aHMpaHa 1 ocTBapeHa BpegHOCT, NpoLeHar peannsaunje 1 kpa-
Tak KOMeHTap (ako je notpebHo).

Ha kpajy ce cTaB/ba 1 NoTnNuc U3BpLUMOLa, YMMe ce NoTBphyje heros 4onpuHoc.
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OBaj o6pasal, cny>ku 3a NnpeymnsHo npahere paga nojegmHal,a y cutyalmnjama kaga huxoee ak-
TMBHOCTM HUje Moryhe npukasaTtm Npeko yobunuajeHnx n3seLUTaja 3a y>ke opraHn3aLnoHe jeau-
Huue. Ha Taj HauuH ce 06e3bel)yje noTnyHa crmnka yd4MHKa CBMX 3aN0C/IEHNUX Y OCHOBHOj opra-
HW3aLUWOHOj jeANHNLN.

O6pazal 4.

| | | |

CMUCAK 3SANMOCNEHUXY Y>KOJ OPTAHUSALIMOHOJ JEANHULN

Nme n npesaume 3Bame PapHo mecTo

CMNMPOBEAEHE AKTUBHOCTU NO U3BPLUNOLIUMA

NmMe u npe3nMe usspLumoLa

OcTBapeHa
CnpoBeaeHe akTUBHOCTM 3a Mokasatems = LumwaHa BpegHoCT BpPEeAHOCT .
% peanusaumnje KomeHTap
nocTtusame pesynrarta npoueca y 2025. roguHu y 2025.
roanHN
MN3BpLunnay, Mme n npesnme MoTtnuc

7.2.1.5. HAPATUBHW MNMPUKA3 N3BELLTAJA

HapaTuBHM Npukas npeacTaB/ba CaXeT, anu cagpykajHo 6orat onvucHM geo V3eeLuTtaja o yYMHKY yxke
opraHusaunoHe jegnHuue Koju oMoryhaBa cBeobyxBaTHO carnegaBarbe NOCTUIHYTMX pesynTtaTa 'y
TOKY n3BeLlTajHor nepuoga. OBaj Aeo fonymwyje KBaHTUTaTUBHE NogaTtke u:

e objalurbaBa KOHTEKCT M 3Ha4aj MOCTUTHYTUX pedynTaTa,
e yKadyje Ha M3a30Be N OrpaHnyeray ocTBapehy peaynTara,

e fneduHULLE Mepe HeoMXoAHe 3a yHanpehere pagay HapeaHoM nepuoay.
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Llnb HapaTUBHOT NpurKasa je Aa Npy>ku LefoBUTY CNKY O YYMHKY jednHuLe, He caMo Kpo3 6pojke
Beh 1 Kpo3 TyMauere 1 MPOoLLeHyY pe3dynTaTta y 04HOCY Ha NnaHupaHe nokasaTesbe.

Y oBoM geny M3eelutaja notpebHo je aatn ceeobyxBataH NpMKas 0OCTBApEHUX pe3ynTaTtay 04HOCY Ha
yTBpheHe nokasaTtesbe 13 MNMnaHa yumHka opraHmMsaumoHe jeanHuue. TOKOM U3BeLUTajHOr Nepuoaa,
pag jeanHuue 61o je ycMepeH Ha OCTBapere KOHKPETHMX MoKa3aTe/ba yuYnHka 1 pesyntata gepuHn-
caHux MNnaHoM yumHka. Mi3BeLuTaj npy>ka MoryhHOCT fia ce Ha CTPYKTYPUpPaH 1 jacaH HaumH npuKake
LUTa je 3anpaBo NOCTUTHYTO, Y KOjOj MEPU CY pel3ynTaT UCMYHEHM U Kako je jeanHumua oarosopuna
Ha 3axTeBe epMKacHOCTU, AEeNOTBOPHOCTM U OATOBOPHOCTM.

Takohe, Ba>kHO je y HApaTUBHOM fefny AaTn KBannUTaTUBHY OLeHY MOCTUTHYTUX pedysTaTta, ykasaTn Ha
obnacTtny KojuMa cy 3abeniexxeHn HajaHa4vajHMju ycnecum, Kao U ns3gBojutn npumepe gobpe npakce
y pagy opraHusaunoHe jeanHuue. NocebHy naxkiby Tpeba NOCBETUTU NOjaLlbery 0AcTyNnama y cny-
YajeBMMa Kaga cy nnaHMpaHu nokasaTte/bu U pesyntaTn peann3oBaHn 4eTMMUYHO UK HACY OCTBa-
peHU, y3 ON1C KOHKPETHNX pasfiora v 0KOJIHOCTM KOje Cy A0Bese o Tora.

M3BeLwiTaj Tpeba aa cagp>xu v aHanu3y Kiby4yHUX M3a30Ba W OrpaHuYerba Koja cy yTuiuana Ha ocTea-
pvBame pesynTtata, Kao LTO CYy HeAO0BO/bHU UM HEPABHOMEPHO pacrnopefeHn pecypcu, MHCTUTY-
uMoHanHe 6bapunjepe, NpoOMeHe y CNO/bHOM OKPY>KeHY MW HennaHnpaHn cnosbHW gorahajm koju cy
MManu HeratuBaH yTmuaj Ha pag jeanHuue. Y TOM KOHTEKCTY, HEOMNXO4HO je onucaTh U Mepe Koje je
jeanHuua npenysena kako 61 ybnaxxuna epekre TUX M3a30Ba U cavyBana KOHTUHYUTET y pajy.

Ha kpajy, HapaTuBHU Npukas Tpeba aa cagp>XXu U KOHKPETHe npeanore 3a yHanpeherwe paga y Ha-
penHoM nepuoay, Koju nponsnase n3 aHanmse NoCTUrHYTUX pesynTtata n naeHTUGUKoBaHNX N3aso-
Ba. OBKM npenno3un Mory obyxsaTtat nobosbluaka y nnaHmpamy U U3BpLUeHY akTMBHOCTU, 60/be Ko-
puLlhere pacnonoXKMBUX pecypca, OCHaXkKnBare kaapoBa, yHanpehere KoopanHalmje ca Apyrum
OpraHu3auMoHMM jeguHuLama, Kao 1 noTpedy 3a MHCTUTYLMOHANHUM UM HOPMaTUBHUM U3MeHa-
Ma. Llnsb je Aa ce Ha OCHOBY MCKycTaBa M HaydeHUx nekunja obesbene KOHKpeTHe npenopyke koje he
nonpuHeTn edUKacHMjeM ynpaB/baky YYHMHKOM U MOCTU3amy 60/bunx peadyntaTtay byayhHocTH.

7.2.2. Kopuwhere nsseLuTaja y npoLecy goHoLleHa oanyka v
nnaHupawy 6yayhmx akTMBHOCTU

M3BelUuTaBatbe O YUMHKY Y>KE OpraHM3aumoHe jeAuHuLe NpeacTaB/ba 3HayajaH CEerMeHT YHYy-
Tpawer ynpae/bayvkor npoweca, ycMepeHor ka npaherwy CTBapHOr AOMPUHOCA jeguHuLE Y
OKBMPY OCHOBHE opraHmsaumnmoHe cTpykType. Mlako ce ogHocK Ha Mary 06MM HaaNEeXHOCTH,
OBaj M3BeLLTaj MMa Ba>kKHY aHanuUTnuKky GbyHKLMjy — OH AOKYMEHTYje Kako Uy KOjoj Mepu Cy akTuB-
HOCTM peann3oBaHe y O4HOCY Ha NiaHMpaHe pe3ynTaTte, Te KakBo je 6uno yyewhe jegnHuue y
OCTBapuBaky 3a4aTux NpuopuTeTa ynpase.

M3BeLuTaj ce He KOPUCTU UCK/bYYMBO Y PETPOCMNEKTUBHE CBPXE; HAaNnpoTUB, HeroBa BPegHOCT
ce ornepay crnocobHOCTM Aa ykaxke Ha NoTeHuMjane 3a oNnTMMmn3aumjy npoueca, naeHTupmnkyje
onepaTtmMBHa ,ycka rpna“ n uHbopMuLLe gasbe yrnpabs/badke M cTpaTeLlke o4/lyke Ha HMBOY OC-
HoBHe jeamHuue. OH Takohe Npy>ka OCHOB 3a BpeAHOBake pagHe yCNeLHOCTM 3anoCneHux,
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yHanpeherwe MeTogonorvje pacnogene pecypca, kao U 3a ¢opMmynuncamwe peanncTUYHUjuX 1
onepaTMBHO OAPXKMBUX LU/bEBA Y HAPEAHOM Nepuoay.

Y TOM cMUCAy, U3BEeLUTaj O YYMHKY Y>XKe OpraHu3aumoHe jeAnHuLe MMa BULLecTpyKy GyHKLUMjY:
OH je NCTOBPEMEHO MexaHM3aM oAroBOPHOCTM, anaTt 3a MHTepPHO yHanpeherwe 1 cpeacTBo 3a
noactuuame GyHKLMOHaNHE MHTErPUCaHOCTM YHyTap ynpase.

7.2.3. UHTEPHA N1 EKCTEPHA TPAHCITAPEHTHOCT Y
N3BELUTABAHY

TpaHcnapeHTHOCTY cucTeMy JJ1IC npeacTaB/ba jefaH o KibyuYHUX NpuHLUmMna gobporynpas/bakba,
jep o6e3behyje ycrnoee 3a 04roBOPHOCT, KOHTPO/Y, NOBepetbe rpahaHa n yHanpeherwe MHCTUTY-
LMOHanHor nHTerpureta. Y KOHTEKCTY M3BELLTaBaka 0 YUMHKY, TpaHCNapeHTHOCT oMoryhasa He
caMo yBMA Yy pe3yntate M akTUBHOCTW, Beh 1 pa3yMeBare HauylHa Ha KOoju ce A0 HUX A0LUSO,
YMMe ce CTBapa OCHOBa 3a Noy34aHo yrpaB/bame, AOHOLLEHEe 04/1yKa 3aCHOBAHMX Ha YUNHEHU-
LaMa 1 KOHTUHYMpaHo yHanpehunsare paga. TpaHCNapeHTHOCT U3BeLlTaja 0 YYMHKY MMa ABO-
CTPYKM 3Hau4aj.

Ca jegHe cTpaHe, MHTEpHA TpaHCNapeHTHOCT nogpasyMeBa Aa pe3yntatv n Hanasu 6yay ao-
CTYMHW PYKOBOAMOLY OCHOBHE OpraHu3aLnoHe jeanHuLE, Kao U APYTrMM pefieBaHTHUM akTepu-
Ma yHyTap ynpaee. Ha Taj HauunH ce nogcTtuye 60o/ba koopanHaumja, jada CBECT 0 04FOBOPHOCTU
1 yHanpehyje ykynHa opraHmsaumnoHa ¢yHKumoHanHocT. Kako je y NnaHy y4nHka y>ke opraHm-
3alMOHe jeanHMLE NaHupatse No U3BpLUMoLumMMa obaBe3HO, cacTaBHM AE0 M3BeLUTaja YUMHU U
npernen ocTBapeHMx peaynrtata Ha HUBOY MojegMHavYHMX 3BpLumnaua. OBm nogaum ce KOpucTe
VCK/bYUMBO Y OKBMPY MHTEPHOT yNpaB/bara, paan BpeaHoBara pagHe yCnelwHOoCTU N UAeHTuU-
durkoBara noTpeba 3a NOAPLLKOM UMM Pa3BOjeEM KanauuTeTa.

C nopyre cTpaHe, U3BeLUTaBakbe NpemMa jaBHOCTU UM OPYTMM eKCTEPHUM akTepuMa BPLLM Ce Ha
HMBOY pe3ynTata U akTMBHOCTU y>Ke jeaMHMLE Kao LenuvHe. Nogaun o MHAWBMAYANHOM YYUHKY
mn3BpLinnaua ce He objaesyjy, UMMe ce 06e36ehyje paBHOTEXKa M3Mely TpaHCNaApPeHTHOCTM U
3alUTUTE NogaTtaka O 3arnoc/ieHMMa.

OBako ypeheH CUCTEM M3BELLTaBaka AONPUHOCK yHanpehery MHTEPHE OATOBOPHOCTU, U3rpaatby
KyNType yunHka 1 npodpecroHanmsaumju ynpaesbarba yHyTap jeAnHULE 1 ynpaBe Yy LeHW.
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